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BEVEZETES

Kedves Olvaso!

Képzésszervezoként sokunk vagya, hogy a nemformalis tanulasi alkalmakon, amelyeket
lelkesen, a legjobb tudasunk szerint, szakmai igényességgel szerveziink, a tanulasi eredmé-
nyek a résztvevd feln6tt tanuldk és a potencialis résztvevok szamara is jol lathatéak, pontosan
érhetdek, explicitek legyenek. Hogy ez a vagyunk megvaldsuljon, hasznalhatunk kiilonb6z6
marketing eszkdzoket. De nemcsak ezekhez fordulhatunk.

A BADGE projekt csapata (az egytittm(ikodd szervezetekrdl és szakemberekrél a 66. oldalon
talalhaté tobb informacid) civil szervezetek nemformalis tanulasi alkalmait részleteiben anali-
zalva egy érzékenyitési folyamat keretében gytijtott informacidkat ahhoz, hogy egy képzésfej-
lesztési eszkozt / mbédszertani segédletet kinaljon erre a célra. Abban bizunk, hogy ezt olvasva,
illetve a gyakorlatban is végigvezetve az érdekl6dd képzésszervezdk szakmai municiét kap-
nak a tanulasieredmény-alapu szemlélet eredményes alkalmazasara, a nemformalis tanulasi
alkalmakon megszerezhetd tudas és képességek (hatékony, pontos, explicit) megmutatasara.
A segédletben a nemformalis képzés fogalmat széleskoriien, valamennyi nemformalis tanulasi
alkalomra és formara értjiik, és szinonimaként hasznaljuk a leirasokban (definici6 a 17. oldalon
talalhatd). Fontos tudnunk azonban azt, hogy a kiadvany a nonprofit szektorban kinalt kép-
zésekre vonatkozik, tiikrozi a civil szervezetek sajatossagait, tanulasi alkalmakra vonatkozo
korabbi tapasztalatait.




A segédlet képzésszervezoknek, képzésfejlesztoknek, illetve képzoszervezetek mun-
katarsainak késziilt, akikre a kovetkezd felsorolasbdl legalabb néhany allitas jellemz6:

Trénerként
tevékenykedik

Szakmai eroforrasokat
keres, motivalt a szak-
mai jellegii tanulasra

Tudatositani szeretné a képzés
vagy tanulasi tevékenység
részfolyamatait

At akarja
latni a képzési
eredményeket,

ezek segitsé-

gével akarja

pozicionalni
a képzését

Megerdsitést, visszaigazolast keres

szakmai munkajaban, nyitott mas

tapasztalatok megismerésére, mas
tapasztalatainak beépitésére

Képzéseiben,
tanulasi tevékenysége-
iben a min6ség eme-
1ését célozza szakmai
igényességgel




Miért hasznos ez a segédlet? Megtapasztalas, mas néz6épont, képzések komponenseinek
részletes atlatasa, hasznos tudas, reflexio, és annak a megfogalmazasa, amit fontos lenne elér-
ni és/vagy amin jo lenne valtoztatni. Ha érdekel egy ilyen szakmai kihivas, akkor hivunk, hogy
prébaljuk ki mindezt a gyakorlatban (konkrét 1épéseket és feladatokat e kiadvany Nemformalis

tanulasi és képzési alkalmak tervezése 1épésrol 1épésre cimii fejezetében kinalunk.)

A segédlet célja, hogy egy olyan, a gyakorlatban letesztelt, rendszerbe szedett és egy
képzésfejlesztési folyamatba felépitett mdédszertani tudast/eszkozt kinaljon a civil szer-
vezeti képzésszervezok részére, amelynek segitségével a nemformalis képzések és tanulasi
alkalmak fejlesztési igénnyel ujraértékelhetoek a tanulasi eredmények alkalmazasaval,
a nemformalis képzéseken megszerezhetd tudas és képességek (hatékony, pontos, explicit)
megmutatasa érdekében. Fontos azonban leszogezni, hogy a segédletben példakkal illusztralt
fejlesztési folyamat leirasa nem jelent kész ,receptet”, amelyet lemasolva, automatikusan al-
kalmazhatunk adott képzésekre. Inkabb egy tervezési gondolkodasmaddot tiikroz, amely azt
igényli, hogy minden szervezet 1épésrol 1épésre, sajat magara szabva fejlessze a tanula-
si alkalmait. Ezaltal ez a szemlélet hatékonysagot novel6 eszkozként beépiilhet a szerve-
zetbe, amely hosszu tavon a folyamatos megujulast és a min6ség biztositasat teszi lehetove.

Strukturajat tekintve a segédlet a kovetkezd részekbdl épiil fel: a bevezetd utdn bemutat-
juk a tanulasi eredmény (TE) fogalmat és a tanulasieredmény-alapu (TEA) szemléletet,
amelyet a hasznalatukat bemutaté EU térségi szintl kitekintés kovet. Majd végigvezetjiik az
olvasot 1épésrol 1épésre a nemformalis tanulasi alkalmak tervezésén, amelyben az elmé-
let és a gyakorlat egyiittesen, egymast kiegészitve lesz jelen. Az egyes fogalmak magyaraza-
ta a megfelell fejezetekbe dgyazottan jelenik meg. A példatar, a szerzok bemutatasa és a fel-
hasznalt irodalom a kiadvany végén taldlhat6. A LINK gombokra kattintva tovabbi érdekes
olvasmanyok, kiadvanyok, kiegészitd anyagok érhetdk el.

A segédletet olvasva arra szamithat az olvaso, hogy megismerheti a nemformalis
képzések és tanulasi alkalmak fejlesztésének tanulasieredmény-fékuszi szemléletét. igy
mint segédlet a tanulasi eredmény explicit, vilagosan koriilhatarolhaté meghatarozasa-
ban valhat els6sorban a képzésszervez0 segitségére. De még mieldtt kozosen eljutnank a
tanulasi eredmények megfogalmazasahoz, azel6tt

@ megfogalmazzuk a szervezeti alapértékeket (amelyek a miikodést, és igy a képzésszer-
vezést is meghatarozzak),

® leirjuk a képzésre belépd személy jellemzdit, amelyek az adott képzésre val6 becsatla-
kozas feltételei (a kés6bbiekben ugy talalkozunk vele, mint Perszéna),

® feltarjuk a képzésrol kilépd személy jellemzoit, amilyennek a képzési folyamat végén

szeretnénk latni (a kés6bbi fejezetekben Uigy beszéllink réla, mint Avatarrol),
® meghatarozzuk a képzés pontos céljait.

A leirt 1épésekben gylijtott informacidkra alapozva jutunk el arra, hogy a tudas, képes-
ség, attitlid és autonoémia/felel6sségvallalas deszkriptorok mentén megfogalmazzuk a tanula-
si eredményeket.




Ez a részletes mddszertani leiras iranymutatast, kapaszkoddkat kinal a fejlesztési fo-
lyamathoz, meghagyva annak szabadsagat, hogy a képzésfejlesztés l1épéseiként beiktatott
megértési pontokat sajat ritmusban, adott képzésre szabva tudja az olvasé feldolgozni annak
fliggvényében, hogy Uj vagy mar meglévé képzést kivan (tovabb)fejleszteni. Ugyanakkor a kép-
zésszervezOknek ajanljuk, hogy a fejlesztési folyamat elsd végigvitelére egy sajat maguk altal,
a sajat szervezetik képzési kinalatabol kivalasztott képzéssel dolgozzanak.

A folyamat, amelyet a segédletben leirunk, a projektcsapatunk tapasztalatan alapul. E16-
re meghatarozott forgatokonyv szerint szervezetenként megvaldsitott minimum 9 munkadra
tevékenységét siiritettiik 6ssze ebbe a menetrendbe. A fejleszték és a bekapcsol6doé csapatok
dontése alapjan 2 vagy tobb személyes talalkozasi alkalom és a taldlkozasok kozott megvalo-
sitott kisebb (hazi) feladatok segitették a reflexidt, a részletek megértését, a minél pontosabb
TE megfogalmazast (ld. projektbemutatas a kiadvany 65. oldaldn).

Jelen segédlet a képzésfejlesztési munka els6 részét tamogatja az otlettdl a tervezésen
at a képzésig. A benne foglalt folyamatlépések vagy -egységek el6feltételei annak, hogy a mé-
rés és értékelés témaju masodik részben ugyanazon alapokrol indulva végigvihet6ek legyenek
a fejleszt6feladatok. Az egymasra épiil6é kiadvanyok egylittesen eredményezik majd tanulasi
eredmények tanusitasanak konnyedségét és konnyebbségét, alapot teremtve igy a (digitalis)
tanusitasi jelvények alkalmazasara. A képzésfejlesztoket tehat egy, a gyakorlatban mar kipré-
balt folyamatra hivjuk, amely min6ségi el6relépést jelent a nemformalis képzések terén, és
biztositja azt, hogy egész Eurépaban érthetdk és atlathatok legyenek a kiadott tanusitvanyok.
Minden olvasdnak kivanjuk, hogy személyre szabottan hasznositsa az itt 6sszegy(ijtott isme-
reteket és gyakorlatokat.







A TANULASI EREDMENYEK
MEGHATAROZASA

A képzésfejlesztési folyamathoz a fogalomismeret, illetve a fogalmak egységesen értelme-
zett, koz0s hasznalata kulcsszerepi. A segédletben gyakran hasznalt kifejezés a tanulasi ered-
mény és a tanulasieredmény-alapt szemlélet (TEA szemlélet).

A TEA szemlélet a tanulast és a tanuldt helyezi a kozéppontba, mikozben segit atgon-
doltabba, strukturaltabba tenni a képzés vagy tanulasi alkalom tervezését és szervezé-

sét, segiti a tanuldi/résztvevdi fejlédési ut végiggondolasat és a kompetenciafejlodés
szemléltetését, valamint a méréshez és értékeléshez nyujt alapot.

Miért fontos, hogy a tanulasi eredményeket a résztvevot kézéppontba allitva fogalmaz-
zuk meg?

® A jelentkezo résztvevo tudataban van annak, hogy a képzésen mit fog tanulni, mit
varnak el tole, milyen tevékenységek végzésére lesz alkalmas a tanulasi folyamat
végén, ha ilyen formaban megfogalmazva olvassa el a képzési felhivast.

® Tudatosabba, atgondoltabba teszi a tanulasi-képzési folyamat megtervezését és
kivitelezését, a kovetelmények meghatarozasat, mert a résztvevire fokuszaltan ter-
veziink, és igy nem tévesztjlik szem el6l, hogy kiért és milyen célokért dolgozunk.

® Objektivebb értékelést tesz lehetdvé, mivel a képzés végén azt értékeljiik, hogy a
résztvevo elérte-e a tanulasi eredményeket, amelyeket el6zetesen meghataroztunk.

g pag ¢}
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A tanulasi eredmények hasznalata egy olyan megkozelitést jelent, amelyben a tudas,
képesség, attitiid és autonomia/felelésségvallalas tudasjellemzo kategoriak (deszkrip-
torok) mentén gondolkodunk. E négy deszkriptor kontextusaban fogalmazunk meg kijelenté-
seket, amelyek a tanulasi folyamattal kapcsolatos kimeneti elvarasainkat fejezik ki.

KEPESSEG AUTONOMIA
KEPESSEG AUTONOMIA

A tanulasi eredmények olyan kimenetek, amelyek a tanulasi folyamat végén megmu-
tatjak, hogy a résztvevd

mit tud,
mit ért,
mit alkalmaz,

miként épiti be az életébe,

milyen lesz az értékeld viszonyula-

sa egy adott témahoz/helyzethez/
tevékenységhez.

Ezeket fogalmazzuk meg tanulasi eredményként kijelentések formajaban, és igy korvona-
laz6dik az elméleti vagy targyi tudas, amit a képzésben az egyén megszerez, valamilyen moto-
ros vagy kognitiv készség, amit kifejleszt, a tétmahoz val6 viszonyulasa és az egyéni 6nallosag és
felel6sségvallalas foka.

A képzés célorientalt, igy a képzésfejlesztési munka is szem el6tt tartja ezt a célorientalt
jelleget: a tanulasi eredmények megfogalmazasaban a képzési céllal dolgozunk, azt forditjuk
tanulasi kimenetté. A tanulasi eredmények érthetd, szakszer(, atlathaté megfogalmazasa és
azok értékelése hatarozzak majd meg a képzésnek a folyamatat, tartalmat, médszereit.

A tanulasi eredmények megfogalmazasa kiilonosen fontos a nemformalis képzések so-
ran, hiszen ezeket a civil szervezet képzésfejlesztdje maga hatarozza meg, nem irja el6 semmi-
lyen rendelet vagy szabalyozas. A meghatarozasuk a képzésben érintett valamennyi szerepl6
szamara biztositja az atlathatdésagot, a megbizhatdsagot és a magas mindségi szinvonalat. A
tanulasi eredmények tudatositdsa a mindségi tanulas alapjat jelenti a nemformalis tanulasi
kornyezetben. Ehhez azonban sziikséges, hogy a tudasfejlesztési alkalmakra a mindennapi
tréneri vagy képzésszervezdi munka soran alkalmazzuk a szemlélet elemeit, valtoztatva a ta-
nulas tervezésén és szervezésén.
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TANULASIEREDMENY-ALAPU
SZEMLELET AZ EU TERSEGBEN

A tanuldsieredmény-alapt gondolkodasban, ahogyan fentebb leirtuk, a fokusz a képzés-
ben résztvevd egyénen van, az altala birtokolt tudas, készség és képességek rendszerén. Ez a
szemlélet az EU oktatasi, képzési és foglalkoztatasi szakpolitikdjanak 2004 6ta szisztematikus
része. Képesitési keretrendszerek, sztenderdek és a tanulasi eredmények validalasara vonat-
kozé eszkozok jottek 1étre annak érdekében, hogy az oktatasi rendszerek kiilonb6z6 szintjein
megszerzett képesitéseket elismerhetévé tegyék egy valamennyire egységes keretrendszer-
ben.

A TEA szemlélet mint gondolkodasmad a felnéttkori tanulas és feln6ttképzés rendsze-
rére is kiterjedt. {gy a felnéttek altal kiilonboz6 tanulasi kdrnyezetben megszerzett készségek
elismerésének sziikségessége és lehetdsége az elmult két évtized reformintézkedéseinek fon-
tos eleme volt az EU-ban. Mi, civil szervezeti szerepl6k és azok, akik nemformalis képzéseket
kinalunk, hozzajarulunk az élethosszig tarté tanulashoz, az Eurépai Tanulasi Modellhez, ezért
fontos ismerniink, hogy milyen sok kiadvany foglalkozik eurdpai szinten a témaval. Kiillonb6z6
szakpolitikai dokumentumok és projektek iranyulnak arra, hogy elméleti kereteken tulme-
nden gyakorlati lehet6séget nyujtsanak a szakteriilet fejlesztésére. A gyakorlo szakemberek,
felndttképz6k mindennapi munkajukban ezekre tamaszkodhatnak, bel6liik inspiralodhatnak.

Egy ilyen EU-s keretdokumentum a European Skill Agenda, amelyet olvasva észrevesz-
szuk, hogy az EU elkotelezett a készségfejlesztés mellett, kiemelve a két fontos célt:

® az élethosszig tartd tanulas legyen az 04j kdzosségi norma,
® ésatagorszagok egyre tobb befektetést eszkozoljenek a készségfejlesztésbe.

European Skill Agenda

A civil képzdszervezetek szempontjabol ezek azért érdekesek, mert keretet/tamponto-
kat jelentenek a kiilonféle tanulasi tevékenységek szervezéséhez, és 6sztonzdleg hatnak.

A készséegek éve alkalmabdl elkésziilt az 6tévente megjelend EU Skill Agenda legutobbi

//////

referal. Ezt tanulmanyozva lathatjuk, hogy szamos aktualis eldrelépés van. Tobb tertileten is
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miikddnek olyan 0sztonzdk, amelyek a készségfejlesztést befolyasoljak. Példaul folyamatos a
készségmonitoring, igy a munkaadok mellett a civil képzésszervezok is eldre lathatjak, hogy
milyen készségekre és kompetencidkra lesz varhatoan sziikség a kozeljoviben a munkaero-
piacon. Az EU tdmogatja a tagorszagokat abban, hogy nemzeti stratégiat fogalmazzanak meg
a készségfejlesztés terén. A felnottkori készségfejlesztésben a zold és digitalis atallashoz kap-
csolodo készségek egyre nagyobb hangsulyt kapnak. A tanuldsi mobilitas egy olyan 4j norma,
amelyben szamos potencidl van civil szervezeti képzésszervezok részére is. Az egyéni tanulasi
portféliok vagy fibkok miikodtetésének segitése, az Europass platform hasznalatdnak népsze-
risitése csak egy-egy példa erre. A képzéseik soran az aktiv civil szervezetek sokat tehetnek
(felhasznalva az EU-s feliileteket) annak érdekében, hogy a felndttek altal megszerzett kom-
petenciak elismerhetdek és lathatoak legyenek. A digitalis formaban is elérhet6 tanusitvanyok
konnyen kezelhetdk az EU online eszkozeinek igénybevételével.

2017-ben elkésziilt az ESCO (European Skills, Competences, Qualifications and Occupations)
els6, a foglalkozdsoknak a kompetenciak szintjéig terjed6 eurdpai osztalyozasi rendszere,
amelynek frissitésére és bovitésére 2024-ben kertilt sor. Az ESCO kompetenciapillérek a for-
malodo EU képességpolitika egy masik fontos eszkozét jelentik. A 2024-ben eszkozolt frissités
eredményeként 35 1j foglalkozas és 42 0j készség kertilt be a korabban kidolgozott hierarchi-
kus pillérrendszerbe. Képzdszervezetként tanulmanyozhatjuk ezeket, és késziilhetiink olyan
képzési tartalmakkal, amelyek az Gjjonnan igényelt kompetencidk megszerzését segitik.

ESCO

Ahogyan a soft és transzverzalis készségek (pl. kritikus gondolkodas, csapatmunka, kre-
ativitas, innovativ szellem, stb.) jelentdsége egyre inkabb névekszik a munkaerdpiacon, ezek-
nek a fejlesztése és elismerése, tanusitvanyok altali megmutatasa is egyre nagyobb hangsulyt
kap. Minden készség értékes, igy a formalis rendszerekben szerzett készségek mellett a nem-
formalis vagy informalis tanulasi kornyezetben megszerzett készségek is.

Mikédnek mar kezdeményezések (pl. modellek, projektek, kutatasok, stb.), amelyek a
nemformalis tanulasi kornyezetben megszerzett készségek validalasara (elismerésére) ira-
nyulnak. Az alabb felsorolt projekteket 6tletmerités céljabol érdemes lenne a civil szervezeti
szerepldknek is tanulmanyozni:

e mikrotanusitvanyok: A mikrotanusitvanyokra vonatkozé eurdpai megkozelités;
e gyakorlati pilot-projektek: TRANSVAL-transzverzalis kompetencidk keretrendszere, a

A mikrotanusitvanyokra
vonatkoz6 eurdpai megkozelités
TRANSVAL transzverzalis kompe- SKIPPER projekt - a személyes
tenciak keretrendszere fejlodés portfolidja
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https://esco.ec.europa.eu/en/use-esco
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Az Euro6pai Tanacs 2012-es ajanlasa arrdl sz6, hogy a nemformalis és informalis tanulas
eredményét miként lehet érvényesiteni els6sorban munkaerdpiaci szempontd megkozelités-
ben. Ez a dokumentum tobb lehetdséget is felvillant, amelyek altal a civil szervezetek elémoz-
dithatjak a tanulasi eredmények munkaerdpiaci szempontu érvényesitési gyakorlatanak ala-
kulasat.

Eurépai Tanacs ajanlasa a nemfor-

malis és informalis tanulasrol

Tajékozbédva ezekbdl a forrasokbdl summazhatjuk: a kiilonb6z6 tanulasi kdrnyezetben
szerzett készségek és kompetenciak egymdas hasznos kiegészit6i, komplementer elemek az
egyéni tanulasi portféliokban.

A validacids gyakorlathoz ad egy keretet az Eurdpai utmutat6 a nem formalis és informa-
lis tanulas validaciéjahoz cim( kiadvany. Ebben az itmutatéban 1épésenként leirjak a nemfor-
malis és informalis tanulasi kornyezetben szerzett tudas elismerésének folyamatat. 4 1épésrol
olvashatunk: felmérés vagy azonositas, dokumentalas, értékelés és tanusitas. Bar itt képzési
folyamat nincs, az el6zetesen megszerzett tudas elismerésének 1épéseibdl az értékelés és ta-
nusitas témaju lépéseket orientativ vagy informacids céllal mi magunk is tanulmanyozhatjuk.
A validalas megvaldsuldsa utan a szamba vett tanulasi eredmények mérése és értékelése alap-
jan (digitalis) tanusitasi jelvények vagy mikrotanudsitvanyok adhatok.

Eurépai dtmutaté a nem formalis

és informalis tanulas validaci6éjahoz

Az Eurdpai Tanulasi Modell program lehetdséget teremt a megszerzett képesitések el-
ismerésére és érvényesitésére. A platformon dokumentalhatok a felndtt tanulé képesitései,
tevékenységei soran elért eredményei, jogosultsagai digitalis tanusitvany(ok) formajaban. A
29 nyelven elérhet6 eszkoz megkonnyiti a képesitések elismerését, a tanulassal kapcsolatos
valamennyi adat rogzitését és a készségek validalasat, beleértve a formalis, nemformalis és
informalis tanulast is. Ez tAmogatja az egész életen at tart6 tanulas kultarajat.

Eurdpai Tanulasi

Modell

Ha szakmailag b6vebb ismereteket szeretnénk szerezni a tanulasi eredmények alkalma-
zasarol, akkor érdemes tanulmanyozni mas képzési teriiletek kiadvanyait, eredményeit. A fel-
hasznalt irodalomban talalhaté publikaciokat ajanljuk tovabbi informaciokert.

Felhasznalt
irodalom
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NEMFORMALIS TANULASI ES
KEPZESI ALKALMAK TERVEZESE
LEPESROL LEPESRE

BEVEZETO GONDOLATOK

Ebben a fejezetben konkrét tanulasi alkalom tanulasieredmény-fékuszu atgondolasahoz,
megtervezéséhez adunk szakmai alapokat és gyakorlati tippeket. Amennyiben az elméleti ré-
szeket koveti végig az olvaso, ralatast kap a tanulasi eredmények alkalmazasara, megismer-
kedik a legfontosabb fogalmakkal, szempontokkal, megismer néhany j6 gyakorlatot. Ha ugy
dont az olvaso, hogy a gyakorlati feladatokat is elvégzi a sajat szervezetének egy kivalasztott
képzésén keresztiil, akkor a képzéstervezés teljes folyamatat végig tudja vinni az elejétol a vé-
géig, amely jo példa lehet a tovabbi tanulasi tevékenységek ilyen szempontu atdolgozasahoz.

A gyakorlati feladatok megoldasa iddigényesebb, de hatékonyabb és hosszabb tavu ha-
nek tervezésére, lebonyolitasara. Akkor lesziink igazan hatékonyak, ha az egyes 1épések utan a
korabbi l1épesekkel 6sszhangot teremtiink, ezért a keresztellendrzésekre ne sajnaljuk az id6t,
hanem tekintsiik a szisztematikus fejlesztés részeként.

A gyakorlati elemek végiggondolasa felvillantja a médszert a hasznalatban, gondolatéb-
resztd, és megmutatja az eredményt is. Amennyiben az olvasd szeretné alaposan, felépitetten
a képzésirendszerében tobb képzésére is kidolgozni, vagy hosszabb, 6sszetettebb képzésekre,
akkor érdemes meghivni erre egy kiils6 szakembert, facilitatort, aki segithet a fokuszalasban,
a fejlesztési elemek monitorozasaban, és kiilsé szemléldként hasznos meglatasokkal tamo-
gathatja a szervezetet. A Talentum Alapitvany (Magyarorszag) és a Pro Educatione Egyesiilet
(Erdély) felnéttképzéssel foglalkoz6 szakemberei, akik szamos képzésfejlesztési folyamatot ta-
mogattak, 6rommel segitenek ebben.

Talentum Alapitvany Fro Educ?tlone
Egyesiilet
Minden gondolat, 6tlet, meglatas fontos kincs a tanulas hatékonysaganak szempontjabdl,
ezért mindenképpen érdemes belefogni, akar atolvasas, akar gyakorlati kiprébalas szintjén is!
Vagjunk bele! De hogyan lassunk neki?
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1. TANULASI TEVEKENYSEG

Ahhoz, hogy a tanulasieredmény-fokuszii szempontrendszert végig tudjuk vezetni a
szervezetiink nemformalis tanulasi tevékenységein, célszerid lesz kivalasztanunk egy bizo-
nyos tanulasi tevékenységet, hogy annak segitségével kisérjiik végig a folyamatot, akar 6nallo-
an, akar facilitator segitségével. Ezt kovetéen a tobbi képzésiinknél mar a segédlet nélkiil is el
tudjuk végezni a 1épéseket.

Legeldszor azt kell atgondolnunk, 6sszegyftijteniink, hogy milyen tanulasi tevékenységek
vannak a szervezetiinknél. Ezek a tevékenységek sokfélék lehetnek: formalisak, nemformali-

sak és informalisak is. Nézziik meg ezeknek a fogalmaknak a jelentését, magyarazatat!

Nemformalis tanulas: Olyan szandékos tanulas, amely hatterét nem kizardlagosan egy

oktatasi vagy képzési intézménytipus biztosithatja, és amely képesités megadasahoz
nem vezet; ugyanakkor a tanulasi célok, tanulasi id6 vagy tanulasi tamogatas szempont-
jabol strukturalt, mégis nyitott forma arra, hogy a résztvevok igényeire reagaljon, és

tudasszintjéhez alkalmazkodva kertiljon lebonyolitasra.

Jelen kiadvanyunkban nemformalis képzés alatt értiink minden olyan tudasfejlesztési
folyamatot, amely tudatosan tervezett és szervezett tanulasi tevékenység, amelynek van
egy elore meghatarozott tanulasi célja, és ugyan rendelkezik képzési tematikaval, mégis
rugalmasan alkalmazkodik a résztvevok el6zetes tudasahoz, érdeklédéséhez, igényeihez.
A trénerek inkabb facilitdtorok, a meglévo tudasra és élettapasztalatra (is) épitve adjak at az uj
ismereteket, csoportositjak, 0sszegzik, kihangositjak azokat. Nem feltétleniil van tudasmérés és
tanusitas a tanulasi alkalom végén, de ez utdbbit célszerl kiadni a tanulasi eredmények elérésé-
nek igazolasara. Ez a nemformalis képzésnek egy szélesebb korii értelmezése, amelybe formai
szempontbol tobbféle tipus is beletartozhat: tanfolyam, szeminarium, tréning, miihelymunka,
workshop, informaciés nap, tanulmanyi hét, nyari egyetem, tanodai szakkor, el6adassorozat stb.
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Ebben a modszertani anyagban tehat a nemformalis képzésekkel foglalkozunk, ezekre
vonatkozoan fogalmazunk meg ajanlasokat, lehetséges fejlesztési iranyokat. Vagyis a nemfor-
malis tanulasi tevékenységet és a nemformalis képzést - a fentebb leirt tagabb értelmezése
szerint - egymast helyettesito kifejezésként alkalmazzuk a tovabbiakban.

Hogyan tudjuk eldonteni, hogy melyik képzési tevékenységiink, tanulasi alkalmunk me-
lyik csoportba tartozik? Az alabbi abra segithet ebben:

INFORMALIS FORMALIS

KORNYEZET

TANULASI I

Tudatossag |

folyamat

Tanulasi
szervezettsége

Célmeghatarozas |

Nem szandékolt,
Tartalom | inkabb lizenetkoz-
vetités jellemzi

El6re leirt képzési
tartalom, eltérés nem
fogadhat6 el

Kozvetlen interakci6

[dSben és térben jellemzi, hierarchikus

Kapcsolat a képzo
és a résztvevo

OZ06 elvalasztott lehet :
kozott viszony
Tanulasi
eredmény Nincs Mérés, tudasértékelés
mérése
Tanulasi - . .
eredmény Nincs Tanusitott (bizonyit-
dokumentalasa vany, oklevél)

Most probaljuk ki gyakorlatban!



Mar meglévo, vagy
teljesen uj képzési
tevékenységet gon-
doljunk végig?

Bdarmelyiket vdlasztjuk is, a hemformadlis képze-
seink fejlesztésén gondolkodunk, dolgozunk, vagyis
a szervezetianket épitjokl

Milyen hossz,
hany oras
képzést
valasszunk?

Barmelyiket valasztjuk is, a képzési tevékenységink
fejlodik, uj otletek, gondolatok Fogalmazddnak
meg. Es ne feledjuk - kérhetjok felndttképzéssel
foglalkozo facilitatorok segitségét a folyamatbanl

| J/




Mennyire
Osszetett képzést
valasszunk?

Barmelyiket valasztjuk is, képzéseink szinvonalat,
mindségét, tudatossagat fejlesztjok, épitjokl

2. ALAPERTEKEK

Ahhoz, hogy igazan alapos és pontos tanulasi eredményeket tudjunk megfogalmazni,
legeldszor a szervezeti alapértékeinket kell feltarnunk és a tanulasi alkalom viszonylataban
meghataroznunk.

A szervezeti vagy személyes alapértékek olyan fundamentalis, alapvet6 erények, ame-
lyek hosszu tavon meghatarozzak:

 a szervezeti kulturat,

« vilaglatasunkat,

» miikodésiinket,

e arculatunkat,

« tevékenységeinket.
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Alapértékekben gondolkodhatunk szervezeti és személyes (tréneri) szinten is. Ezek az
értékek beliilrol felépitett, tudatos szervezeti vagy személyes normak, amelyek befolyast
gyakorolnak a vezetdi vagy egyéni dontéseink iranyara.

Az értékrend hidként vagy kapcsolddasi pontként miikodik a szervezet és a képzésen
résztvevok, illetve a tréner és a képzés résztvevoi kozott.

oltozkodés
torténetek
viselkedésmintak
szakzsargon
ceremoniak
innepek
épiilet, helyiségek

alapértékek
hiedelmek

LATHATO
JELLEMZOK

LATHATATLAN
JELLEMZOK

szexualis iranyultsag
feltevések
attitidok
értékek
vallas

Edward T. Hall
alapjan

Az alapértékek a szervezeti kulturabol indulnak Ki, annak lathatatlan ,vizszint alatti”
teriiletén helyezkednek el, latens mdédon jelennek meg a lathaté szinteknél felsorolt elemekben.
Ezeket az értékeket a szervezet mindennapi miikodésében megéli, tudatosan kommunikalja,
dontéseinél, stratégidjanak tervezésekor szem elGtt tartja.

Megfogalmazasuk fontos és sziikséges, hogy minden szervezethez kapcsolédé vagy a
szervezetben dolgozdé ember tisztan és azonosan értse 6ket, és igy hitelesen legyen képes
azokat a képzési tevékenységben, miikodésében képviselni.

A megfogalmazott szervezeti értékeket szem el6tt kell tartanunk majd a folyamat végéig
és a tanuldasi folyamat teljes megvalositasa idején is. Ezek az alapértékek tiikrozédnek optima-
lis esetben a tanulasi eredményekben - féként az attitlid és az autonémia-felel6sség szintjein,
illetve a képzési célokban, a folyamatban, a keretekben, a trénerek kivalasztasakor, a képzés
résztvevoivel torténé kommunikacidban is.
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A kovetkez6 dbran lathato, milyen sokféle csatornan keresztiil tudnak a szervezeti alap-
értékek megjelenni - kezdve a képzésiink meghirdetésének modjan, nyelvezetén, csatornajan,
folytatva a képzésszervezdé munkatarsunk stilusan, kommunikacidjan, majd a trénerek atti-
tlidjén, a képzési folyamatokban, keretekben, az altalunk kinalt tanulasi formakban, és legvé-
giil a tanulasi eredményekben is.

képzés hirdetése
tanulasi koriilmények

tanulasi forma

képzés folyamata

-y
-
2
N
<)
>
Pt
)
N
2]

alapértékek

trénerek, szakemberek
tanulasi eredmények

képzés céljai

PELDA a szervezeti alapértékek megfogalmazasara:

Az erdélyi Kaleidoscope Egyesiilet, amely aktiv szerepet vallal humaneréforras
fejlesztésével az erdélyi kozosségek megerdsitésében, és amelynek kiildetése
egy felelGs, jol képzett, elkotelezett, értékteremt6 és kooperativ vezetdi réteg
kinevelése, a kovetkezd 4 szervezeti értéket hatarozta meg alapértékként:

egyiutt-
miikodés

felelésségvallalas tudatossag elkotelezédés




TOVABBI PELDAK a 69. oldaltél:

Kmaesthe:tlcs Pro Educatione Sze,gedl
Romania Keresztény Roma

Egyesiilet Egyesilet Szakkollégium

Talentum
Alapitvany
az Onkéntesség
Tamogatasaért

Szent Norbert
Karitativ
Alapitvany

Most probaljuk ki gyakorlatban!

_Gvaits Vélaszd ki a A S
ossze minél alapértéket

! _ 3-4 legfonto- ,
tobb szerve sabbat! részletesen

zeti értéketl fejtsd kil




Csapatmunka

Innovativitas

Kivaldsag

Tradicio

Harmonia

Kornyezet-

tudatossag

Segitokészség

Ko6zosen dolgozunk, kdzosen tervezziik meg a stratégiankat, a ta-
nulas mellett a képzésen kozosséget is épitiink, minden tevékeny-
séglinkben egylitt 1épnek fel a képzéssel foglalkozé munkatarsak.

Az Gjdonsagok, Uj otletek meghatarozéak a szervezetiinkben, min-
dig valami eddigit meghalad6, masféle tevékenységben gondolko-
dunk, tanul6 és fejl6dd szervezetként gondolunk 6nmagunkra. Szi-
vesen kisérleteziink j mdédszerekkel a képzés soran is.

Maximalis eredményességre és pontos munkara toreksziink, preci-
zitdssal és nagy hatékonysaggal végezziik a tevékenységilinket.
Szervezetiinkben alapérték a folyamatos fejlédés igénye, az egész
életen at tartd tanulas eszméje, a kiilonféle helyzetek és kihivasok
tanulasi eseményként vald értelmezése.

Szervezetlink szamara kiillonésen fontosak a hagyomanyok, a szo-
kasok, az alapitok elképzeléseinek és altaluk alapitott tevékenysé-
geknek, szervezeti kultira elemeknek az éltetése, megmutatasa a
képzések soran.

Alapvet6 értékiink az egyensulyra torekvés, a tevékenységek, célki-
tlizések, er6befektetések és az emberi kapcsolatok 6sszehangolasa
a tanulasi tevékenységek soran is megmutatkozik.

Szervezetlinkben alapérték a kornyezetvédelem, a felel6s magatar-
tas és a kozvetlen kozosségiink tudatos magatartasra valé buzdi-
tasa kornyezetiink és jovobeni életiink megdvasa céljabol. Ezért a
nemformalis tanulasi alkalmak 6kotudatosak, kertiljiik a pazarlast,
eleget tesziink a szervezet z6ld szabalyainak.

Szervezetlink alapvetd értéke masok segitése, a raszorul6 csopor-
tok folyamatos monitorozasa, Gjabb és ijabb aktivitasok generalasa
karitativ céllal. Ezért, ha valaki tanulastamogatast kér vagy valami-
lyen tanulast segitd eszkozre van sziiksége, akkor azt igyeksziink
megadni, a lassabban tanulék szamara extra mentori segitséget
biztositunk.

Ha 6sszegylijtottiik a szervezet alapveto értékeit a fenti tablazathoz

hasonléan, akkor priorizaljuk és tegyiik fontossagi sorrendbe 6ket. Melyik

az a 3-4 alapérték, amely folotte all a tobbinek, és amelyekrdl semmikép-

pen nem mondana le a szervezetiink?

A kivalasztott alapértékekrdl egyenként irjuk le, hogy mit jelent a

szervezetinknek. Mit jelent példaul a szakmai fejlédés, a tanulas, a nyi-

tottsag stb. a képzések szempontjabol?



Megfogalmazott Az érték részle-
érték tesebb Kkifejtése

Az azonban nagyon fontos, hogy a fent megfogalmazott alapértéke-
ket minden munkatars, felkért, megbizott tréner, képzd ismerje, és képes
legyen azok hiteles képviseletére a képzési tevékenység sordnl

3. AVATAR

Amikor képzést terveziink, bizonyara van egy elképzelésiink, hogy milyennek szeret-
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nénk latni a képzés résztvevijét a képzés végén, milyen elvarasaink lehetnek vele szemben,
illetve milyen tulajdonsagokkal, eredményekkel kellene rendelkeznie - ha példaul szinhazi
onkéntesként megkezdi a tevékenységét, vagy kozosségi kornyezetvédelmi akcidkat, kampa-
nyokat szervez, stb.




A filmbdl és a fenti gondolatmenetbdl ihletédve az Avatar a médszertani kézikonyviink-
ben az alabbi jelentéssel bir: a képzésben vagy tanulasi alkalmon részt vett személy, aki
a tanulasi folyamat végén azokkal a tulajdonsagokkal és tanulasi eredményekkel - ké-
pességekkel, készségekkel, ismeretekkel, attitiidokkel, felelosséggel, autonémiaval -
bir, amelyeket a képzés szervezoi és trénerei optimalisnak, elérenddnek itélnek meg
mar a képzés megtervezésekor. Fontos, hogy a képzésfejlesztés elején meghatarozzuk az
Avatarunkat - vagyis hogy milyen legyen, mit tudjon intellektualisan, fizikailag, érzelmileg,
hozzaallasban, autondmiaban az a résztvevo, aki elvégzi az altalunk kinalt tanulasi tevékeny-
ségeket.

Az Avatar meghatarozasa megkonnyiti a kés6bbi munkankat, ugyanis egy perszonalizalt
(emberi tulajdonsagokkal rendelkezd) Avatar leirasa pontos képet ad, ugyanakkor egyszeriibb
leirni, mint rogton elvontabb tanulasi eredményeket megfogalmazni.

Erdemes minél tobb tulajdonsagot szabad oétletelésként osszegyiijte-
niink, akarcsak a szervezeti értékeknél. Nyugodtan engedjiik szabad-

1 . jara a fantaziankat, hogy milyen a mi képzésiink Avatarja, milyen tulaj-
donsagokkal bir.

Ezutan fogalmazzuk meg az egyes tulajdonsagok jelentését, hogy minden-
ki ugyanazt értse alatta.

Ha odsszegytjtottiik a tulajdonsagokat, és megfogalmaztuk részletesen,
pontosan azok jelentését, probaljunk priorizalni, mik a legfontosabb tulaj-

donsagok, amit mindenkinél és mindenképpen el szeretnénk érni a nem-
formalis képzés végén.

Mire jo ez?
» a képzési folyamatunk igy garantaltan tanulékoézpontu és kimenetfékuszu lesz, nem a
tanulasi folyamatbol, hanem a végeredménybdl indulunk ki
» konnyebben fogalmazzuk meg a képzés meghirdetésekor a kimeneti eredményeket,
megsz0litobb és személyre szabottabb lesz a felhivasunk
» az Avatar tulajdonsagait, ha 6sszevetjiik a szervezeti alapértékeinkkel, a tanulasi eredmé-
nyekkel és a tanulasi folyamat elemeivel és moddszereivel, teljes matrixot kapunk, amely-
ben - ha jo6l dolgoztunk - megfigyelhet6 a koherencia és az 6sszhang.
Fontos, hogy mindenki ismerje meg az Avatart: a szervezet munkatarsai, a képzésszervezdok, a
trénerek és a résztvevdk is! A tanulasi tevékenység irant érdekl6d6knek konkrét és megszali-
to lehet, ha az Avatar segitségével lattatjuk, mire lesznek képesek a képzés végére. A trénerek
munkajat, médszervalasztasat, a résztvevok értékelését is segiti az Avatar leirasa.
A tanulasieredmény-fokuszu szemléletnek jellemzo ismérve: a résztvevo megszer-
zett képességeibdl és tudasabol indul ki, nem a képzési célbol, azaz az elvart tanulasi
eredményekhez igazitja a képzés modszereit, formajat és tematikajat.

26



PELDA az Avatar megfogalmazasara:

A Pro Educatione Egyesiilet a , Digitalis hid a generacidk kozott” képzésének Ava-
tarja: nyitott/érdekl6dé (a digitalis vilag hozta/termelte Gjdonsagok és hatasok
irant), felel8s sziil6 (érti/érzi annak felel6sségét, hogy a digitalis vilag kérdésko-
rében is lépést kell tartania), dolgozik a jé sziil4-gyerek kapcsolaton és proak-
tiv a digitalis intelligencia (DQ) kérdések felvetésében, ismer/el tud érni segitd
szolgalatokat, mer segitséget kérni.

Kinaesthetics S: di
Kaleidoscope zeged!

TOVABBI PELDAK a 71. oldaltél: Romania Eeyesiilet Keresztény Roma

Egyesiilet Szakkollégium

Most probaljuk ki gyakorlatban!




4. PERSZONA

Az Avatarral ellentétben a Perszéna nem a képzés végére elérni kivant allapot megteste-
sitéje, hanem a képzésre vagy tanulasi alkalomra valé belépés, becsatlakozas feltételeit jele-
niti meg.

Ugy is fogalmazhatnank, hogy a Perszénabél a tanulasi folyamat eredményeképpen lesz

7

Avatar.

@
w+ }
- Perszona

A Perszona kifejezést a marketing is hasznalja, mégpedig az alabbi értelemben: megsze-

mélyesitett, tulajdonsagokkal felruhazott képzeletbeli, fiktiv vasarlé (fogyasztd, felhasznalo)
vagy vasarloi csoport. A marketingben arra hasznaljuk a perszénakat, hogy megértsiik miként
viselkednek, miként vasarolnak és fogyasztanak. A cél, hogy az altalunk kinalt termékeket és
szolgaltatasokat jobba tegytik.

A Perszodna jelentése jelen médszertani anyagban: képzésiink idealis belépo résztve-

vOje, vasarloja vagy iigyfele. Tulajdonképpen egy képzés fogyasztoi profil, amely se-
git megismerni a képzés célkozonségét.

A Perszona helyes és pontos megfogalmazasaval ki tudjuk mondani, hogy a képzeést kik-
nek ajanljuk, Kiknek a jelentkezését varjuk - lathatdéan tehat a toborzasnal és a kivalasztas-
nal van nagy szerepe. Emellett a varhaté résztvevok érdeklédésének, el6zetes tudasanak megis-
merése segiti a képzésiink tematikajanak, felépitésének, arképzésének kialakitasat is.
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& Mar meglévd, igazolhatd , kemény” feltételek — amikben nincs vagy lassu a valtozas,
ami igazolhat6:

életkor személyi adatokkal igazolhato

képzettségi szint, minimum elvarassal -

e (el vy el o s bizonyitvanymasolattal igazolhat6

tapasztalat valamilyen teriileten -

I nyilatkozattal vagy referenciaval igazolhat6

nyilatkozattal vagy belépési szintfelmérovel

specialis tudas - pl.: nyelv stb. gazolhats

Mar meglévd, onbevallés, motivacios levélben megfogalmazhatd, ,lagy” feltételek
- amik kevésbé ellendrizhet6k, nehezebben mérhetok:

érdekl6dés a tarsadalom valamelyik csoportja
irant (pl.: idések, hajléktalanok, romak, stb.)

motivacio, aktivitas motivacids levélbdl, 6néletrajzbol kiolvashato
ismerked6 beszélgetésb6l megtudhato
nyilatkozattal alatamaszthat6

elkotelez6dés a megszerzett tudas valamelyik
civil szervezet korében val6 kamatoztatasara
(pl.: tematikus 6nkéntes programba vald
bekapcsolédas stb.)

Miért jo az, ha feltételeket gondolunk ki és ,allitunk” a képzésiink irant érdekl6ddék elé?

» kozel azonos tudas és tapasztalati szintrol indul minden képzésben résztvevo, ez
biztosit egy kozos alapot, amelyre épitkezhetiink, nem Kkell teljesen eldlrél kezdentink a
témakort

 tematikankat, témakoéreinket ugy allithatjuk 6ssze, hogy az ismert tényeket rovideb-
ben, ismétlés jelleggel vessziik és az 0j ismeretekre helyezziik a hangsulyt
» a kozos érdeklodés, nyitottsag adott minden jelentkez6nél.

Q PELDA a Perszoéna jellemzéinek megfogalmazasara:

A Szegedi Keresztény Roma Szakkollégium Perszonaja - vagyis kiket varnak a
szakkollégiumi képzésbe.
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5. KEPZESI CELOK

A nonprofit szervezetek képzései tarsadalmi céluak, a ko6zosség jobbitasara, fejlesztésé-
re jonnek létre. Igy ezen szervezetek képzéseinek céljait hirom szempontbél tudjuk megkoze-
liteni, illetve megfogalmazni: a szervezet, a résztvevo és a tarsadalom tekintetében. A képzési
cél az a valtozas, amit el szeretnénk érni a nemformalis tanulas soran: tudasnovekedés,
Uj ismeret atadasa, cselekvések biztos elvégzésének gyakorlata, produktumlétrehozas képes-
sége, valamilyen attit(id formalasa stb. Ugy is fogalmazhatunk, hogy a képzési cél a résztvevé
tamogatasa egy magasabb szinti tudasallapot elérésére.

Tarsadalmi
szempontbol

Szervezet Résztvevo
szempontjaboél

A célok tobboldali megfogalmazasa sordan érdemes dsszevetést késziteni az eddig elké-
szult anyagokkal, vagyis a szervezeti alapértékekkel, az Avatarral és a Perszdnaval, a képzé-
si célok koherenciaja szempontjabol. A szervezeti értékeink bizonyara alatamasztjak azokat
a tarsadalmi célokat, amiket a képzési tevékenységiinkkel el szeretnénk érni. Az Avatarunk
tulajdonsagai segitenek megfogalmazni azokat a célokat, amiket a tanulasi alkalmainkkal a
résztvevoknél szeretnénk elérni (példaul, ha az Avatarunk parbeszédre kész, akkor minden
bizonnyal egyik fontos képzési célunk a vitakészség fejlesztése lesz és az er6szakmentes kom-
munikacié modszerének megismertetése).

Ahhoz, hogy igazan hasznalhato és korrekt célokat tudjunk megfogalmazni, ren-
delkezésre all egy kivald ellendrz6 modszer - a SMART célmeghatarozas, amelyrdl
részletes informaciokat és példakat az alabbi linken talalunk:

Ha a SMART szempontokat is figyelembe vessziik a céljaink megfogalmazasanal,

akkor azok konkrétak, mérhetdk, megvaldsithatok, relevansak, hatariddvel ellatottak
lesznek.
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https://skoll.hu/smart-celok/

PELDA a célmeghatarozas harmas szempontrendszerére a Pro Educatio-

ne Egyestlettdl:

A ,Digitalis hid a generaciok kozott” ciml képzés célja, hogy a résztve-
vOk megértsék a digitalis vilag mlikodését, és felismerve a benne rejlg lehet6-
ségeket és veszélyeket

e egyéni/csaladi szinten tudatosabban hasznaljak a mindennapokban

a digitalis eszkozoket, tudatosabb legyen jelenlétiik az online vilagban,

lépéseket tudjanak tenni a sziil6-gyerek kapcsolat épitéséert, a gyerme-

kek védelme érdekében,

 kapcsolodjanak a digitalis intelligencia (DQ) témaju kozosségi tanulasi

alkalmakhoz, az olyan tudas- és tapasztalatmegosztas célu foglalkoza-

sokhoz, amelyek a tudatos csaladi médiahasznalatot 6sztonzik és a szii-
16i kozosségeket erdsitik a tarsadalomban;

« vallaljak, hogy egy olyan teriileten mélyitik tudasukat és képességeiket,

amelyen szamos Uj tudas jelenik meg rovid id6 alatt, és a sziil6i k6zossé-

geken tullépve, az iskola keretein kiviil is képviselik azokat az értékeket

(példaul felel6sségvallalas, bantalmazas elleni fellépés, helpline szolga-

latokrél valo tudasmegosztas stb.), amelyek az online és offline vilagban

valé miikodés egyensulya, illetve az egészségmegdrzés szempontjabol
kulcsfontossaguak.

Kinaesthetics Szegedi Talentum Alapitvan

TOVABBI PELDAK a 74. oldaltol: Romania || Keresztény Roma || az Gnkéntesség

Egyesiilet Szakkollégium Tamogatasaért

Most préobaljuk ki gyakorlatban!




6. TANULASI EREDMENYEK

A tanulasi eredményekrdl és a tanulasieredmény-alaptl szemléletrél a 10. oldalon lehet
bévebben olvasni. A képzések tervezésénél fontos, hogy a képzési cél harom szempontbdl tor-
tén6 megfogalmazasa utan a résztvevéi megkozelitést tovabbvigytik, és a tanul6 személy szem-
pontjabdl leirjuk a kompetenciak fejlédését, vagyis azt, hogy a résztvevo tanulasanak milyen
eredménye lesz a nemformalis képzés végén.

Tanulasi eredmények
a képzés végén

Mi is pontosan a tanulasi eredmény? Hol jelenik meg, és mikor kell tervezni?

Az elére meghatarozott tanulasi eredmények a képzd szempontjabdl ramutatnak arra,
hogy milyen felkésziiltségli embereket akarunk latni a tanulasi folyamat végén

intellektualisan,
fizikailag,

lelkileg-érzelmileg,

hozzaallasban,
onallésagban.
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Tanulasi eredmények tehat: megallapitasok, elvarasok, hogy a résztvevd milyen felada-
tok/tevékenységek ellatasara lesz képes, ezeket milyen onallosagi és felelsségi szinten ké-
pes ellatni, ehhez milyen szinti és dsszetettségii tudassal rendelkezik, illetve milyen attitidok
jellemzik. Ezeket a képzés fejlesztdje el6zetesen megallapitja, erre épiti a képzés tartalmat és
modszereit, elvarja, hogy a tréner ezt szem el6tt tartsa, valamint a képzés végén a résztvevo-
nél is ezt méri.

Ha valaki mar ugy érkezik egy képzésre, hogy rendelkezik az altalunk tervezett/
elvart tanulasi eredmények valamelyikével, akkor ¢ azt a képzéstink altal tovabbfej-
lesztheti, meger6sddhet benne, s6t egy ligyes tréner ezt a tudast bevonja a képzés
folyamataba, a kozosségi tanulasba. A résztvevd megoszthatja addigi tapasztalatait az
elméleti tudas beépiilésérdl, az adott tudaselem alkalmazasarol. Tehat képzdi szem-
mel nem gond, ha valaki el6zetes tudassal rendelkezik, a 1ényeg, hogy a képzés végére
a résztvevok mindegyike elérje az el6re meghatarozott tanulasi eredményeket.

Melyek a tanulasi eredmények elemei?

Az a tapasztalat, hogy minden képzési kimenet jol koriilirhaté a tanulasi eredményekkel,
amelyek besorolhaték a négy tudasjellemzd kategdria, deszkriptor valamelyikébe.
Ezek a kovetkezdk:

elméleti szinti

tudas ismeretek

gyakorlati szintii tudas,
elmélet alkalmazasa

attitiid értékelod vi’s,zo’nyulés,
hozzaallas
@ autondomia, cselekvoképesség,
() felelésségvallalas viselkedés

Ahhoz, hogy az elvart tanulasi eredményeket pontosan, érthet6en, szakszerlien és atlat-

képesség

Tanulasi

eredmények

hatoan le tudjuk irni, fontos a szovegtani és nyelvtani megfogalmazassal is foglalkozni, mert az
nagyban segiteni fog benniinket. Igy pontos és globalis képet adunk az adott tanulasi folyamat
végén elvart eredményekrdl mind a trénernek, mind a résztvevének, de még az érdekl6dok-
nek is.

Hogyan kezdjiik el a képzésiink tanulasi eredményeinek megfogalmazasat? Milyen sor-
rendet érdemes kovetni? Mit tudatositsunk a megfogalmazasok el6tt? A tudasjellemzdk ese-
tén a kovetkezOkre érdemes figyelni:
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o A képességek leirasa a gyakorlati tudasra, alkalmazasra iranyul. Ide tar-
toznak a logikai, intuitiv és kreativ gondolkodas hasznalata, valamint a moto-
ros és kéziligyességet igényld készségek.

e Tudatositsuk, hogy attol, hogy benne van a “képes” sz6 a megfogalma-
zasban, még nem biztos, hogy valoban gyakorlati képességet jelol, ezért nem
biztos, hogy a képességek kozott van a helye.

e Mivel azt a legegyszer(ibb meghatarozni, hogy minek a gyakorlati alkal-
mazasat varjuk el a képzés kimeneteként, ezért a képességek atgondolasaval
javasolt kezdeni a tanulasi eredmények gytijtését.

e A tudas az elméleti és targyi ismeretek 6sszessége, amelyek sziiksége-
sek a képességek gyakorlatba tultetéséhez, az alkalmazas szintd tudashoz.

e Tartalmazza a tématertlethez kapcsol6do fogalmak, szabalyok, tételek,
osszefiiggések, ok-okozati tények, lexikalis ismeretek 0sszességét.

o Erdemes megkiilénboztetni azokat az ismeretelemeket, amelyekre a
képzés csak elméleti szintli valaszt ad, és nem tér ki a gyakorlati alkalmaza-
sukra a képzés keretei kozott, valamint azokat, amelyek a képességszintii gya-
korlathoz sziikségesek.

* A tervezett értékatadas és attitiidformalas legf6bb elemei az érzelmi hoz-

zaallas, elkotelezettség, a felfogasbeli kérdések, az értékel6 viszonyulasok Kki-

alakitasa a résztvevéknél.

e Nehéz feladat olyan realisztikus attitid elvarasok megfogalmazasa,
amelyek valamilyen formaban értékelhet6k. Erre mar a meghatarozaskor is fi-
gyeljiink. Az attitidben bekovetkezett valtozasok munkavégzés kozben a tevé-
kenységek megfigyelésével, valamilyen létrehozott produktum értékelésével
vagy tanuléi onreflexiéval értékelhetdk.

e A civil nemformalis képzéseknél az attitlidformalas kiilonos jelentdség-
gel bir; hiszen a legtobb értékatadas egyben a hozzaallas formalasat is hordozza.

e A képzés hatasara a résztvevOben bekovetkez6 viselkedésvaltozas meg-
fogalmazasa.

» A tevékenységek onallosagi szintjében és a felel6sség novelésében be-
kovetkezett valtozas kiemelked6 jelent6ségli a nemformalis képzések esetén.
Tartalmazza azt, hogy az autondmia milyen szintjére juttatjuk el a képzési
résztvevonket.

» Kiilonosen figyeljiink arra, hogy a képzés végén ténylegesen ellenoriz-
het6 eredményeket fogalmazzunk meg, a képzés zarasa utan kialakult viselke-
dést mar nem tudjuk tanusitani.

e Az autondmia és feleldsségvallalasban bekovetkezett valtozasok mun-
kavégzés kozben a tevékenységek megfigyelésével értékelhetdk.

35

SYTVTIVADASSOTATAA

o)
o)
)
3]
2]
w
e
D
52|
~

dLILLV

z

z

‘VINONO.LNV

7




A tanulasi eredmények megfogalmazasanal a formai elemek sajatossagaira fontos figyel-
ni: a tanulasi eredmények megfogalmazasa aktiv, cselekvést jelento igékkel torténik.
Ahhoz, hogy minél konkrétabban és precizebben lehessen leirni azt, ahova a résztvevdket el
szeretnénk juttatni, fontos, hogy megfelel6 jelentését és fokozatat valasszuk a tanulasi ered-
ményeket leiré szavaknak. Erdemes a képességekbdl kiindulni, mert a legkénnyebb azt meg-
hatarozni, hogy a résztvevé mire fogja alkalmazni a képzésen tanultakat. A tanulasi eredmé-
nyek megfogalmazasat a kovetkezo igegylijtemény is segiti.

. . ; - AUTONOMIA,
KEPESSEG TUDAS ATTITUD FELELOSSEGVALLALAS
alkalmaz ismer véleményez feltigyel
0sszekapcsol tud vitat elére jelez
feltar ért kovetkeztet kisérletez
Osszehasonlit megért érvel valtoztatast javasol
elvégez atlat allaspontjat elrendez
elkészit Osszegyjt megvédi alkotéelemeire bont
kezel meghataroz elfogad rendszerbe szervez
besorol leir torekszik Ujrarendez
felépit felidéz szem el6tt tart Ujjaszervez
atalakit felismer befogad kapcsolatba hoz
megold elmagyaraz kész valamire osszefoglal
megkiilonboztet megvizsgal képvisel ellendriz
kiterjeszt azonosit nyitott valamire masokkal egytitt-
altalanosit megnevez igényel valamit mikodik
megjelenit felsorol kritikusan szem- onall6 tevékenységet
kivalaszt sorba rendez 1é1 végez
kovetkeztet felvazol belat segitséggel és utmu-
megold bemutat meggyoz tatassal végez valamit
felmér meggy6z6dik dontéseket hoz
kiszamol korrigalja a maga vagy
megalkot masok hibait
bemutat tamogat
hasznal jovahagy
megvizsgal felel6sséget vallal
végrehajt
megszervez
gyakorol
eléallit
hozzakapcsol
megtervez

A tanulasi eredmények megfogalmazasahoz a cselekvésre iranyulo igét belehelyezziik a
képzési teriilet kontextusaba, azaz meghatarozzuk a cselekvés targyat, a témakort, a kor-
nyezetet, az 6sszetettséget, majd az egyéb fontos koriilményeket jel616 szavakkal egyiitt
egy allitast alkotunk. Megfogalmazaskor be kell mutatni azt az elvart cselekvési szintet és
melységet is, amely a tanulasi folyamat végére elérhetd.
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A megfelel6en megfogalmazott tanulasi eredmény a kovetkezokbdl all formailag:

o+ ) + @D+

PELDAK tanulasi eredmények megfogalmazasara kiilonb6z6 képzések-
bol:

KEPESSEG meghatarozasok: A résztveve ...

« Erikson fejl6déslélektani szakaszokat tartalmazo elméletét

mas megkozelitésekkel, elméletekkel.

. a csaladja digitalis szokasait, tobb téma, kérdés (képernydido,
biintetés-jutalmazas, sziil6i példamutatas, eszkozok helye a csalad életében)
mentén a legfontosabb sarokpontokat, amelyek sajat csaladjaban jellemzo6ek.
. , hogy mikor kapcsolodik be a tarsa a kozosen végzett mozgasba.

e tarsadalomépitd programokat

e a palyazati elszamolasra vonatkoz6 tamogatoi szabalyokat

a beszamolo készitésekor.

TUDAS meghatarozasok: A résztvevd ...
. Erickson fejléddési szakaszok elméletét.
a klimavaltozas okait és kovetkezményeit.
. a Kinaesthetics fogalomrendszert.
. a palyazatiras lépéseit és a palyazatok struktarajat.
. a hasonlosagokat és a kiilonbségeket a kiillonbo6z6 fliggdségi tipu-
sok kozott.

ATTITUD meghatarozasok: A résztveve ...
. a valtozasmenedzsmenthez kapcsolodd elméleteket, ugyanakkor
a tarsadalmi valtozasok okan.
. az esélyegyenldséggel kapcsolatos unids iranyelveket a
megvaltozott munkaképességii személyek alkalmazasa soran.
. , hogy mas nézdpontja is helyénvalg,
olyan véleményeket is, ami az 6vétol eltéré a témaban.
. megkérddjelezni a megszokottat, az Uj paradigmak megisme-
résére.
. a sajat hatarteriileteit.




AUTONOMIA, FELELOSSEGVALLALAS meghatarozasok: A résztveve ...
felvételeket kézi kamera segitségével az

a szamara relevans adatvédelmi informaciok raktarozasat.
a csaladi képernyéiddket, a csalad
“digitalis kilengéseit”.
. a sajat teljesit6 készségeinek hatarat, azokat
e civil szervezeteknek sz6l6 palyazatot
dott szempontsor alapjan.

Ha a képzést a résztvevl tudasanak gazdagitasaért, végso soron a tarsadalom fejlesztése
érdekében csinaljuk, akkor a fokuszt tartsuk mindvégig a résztvevén! Ekkor sziiletik meg a
képzésen az az Avatar, akit meghataroztunk. A tanulasi eredmények a kompetenciak ol-
dalarél irjak le az Avatart, ezaltal lesz értelmezhet6 képzési szempontb6l a kimenet
meghatarozasa.

A civil szervezetek a nemformalis képzéseik soran sokszor szeretnének hatni olyan
készségekre is, amelyek nem szakmai és tevékenységspecifikus kompetenciakra iranyulnak,
hanem altalanos személyes, tarsaskompetencidk, amelyek tobb teriileten is alkalmazhatok.
Pl. kommunikacios készségek, problémamegold6 képesség, logikai és rendszerezd képes-
ség, egylittmiikodési hajlanddsag, onreflektiv képesség, kapcsolatteremtd készség stb. Eze-
ket a készségeket soft készsegeknek hivjuk, illetve tobb tertileten valé alkalmazasuk miatt a
transzverzalis készség elnevezésiik is gyakori. Nézziik meg, hogy a mi képzésiinknél ilyenek
felmeriilnek-e, ha igen, illessziik be azokat is a tanulasi eredmények kozé!

A transzverzalis készségek azért fontosak a résztvevo fejlodése szempontjabol,
mivel hordozhatok, atvihetok mas teriiletre. Fejlesztésiik vagy megszerzésiik lehet elsdd-
legesen vagy kozvetleniil a képzés célja (pl. 5nmenedzsment, er6szakmentes kommunikacio),
de sok esetben nem kozvetlen céljai egy képzésnek, mégis megjelennek tanulasi eredmény-
ként, igy a nemformalis képzések esetén ezeket a tobbletértékeket javasolt tudatositani. Ne fe-
ledjiik: egy ismeretfokuszu és alapvetéen prezentacidkra épité tanulasi alkalom nem fog ilyen
készségeket fejleszteni, ezek f6ként a csoportmunkak, gyakorlati feladatok hozzaadott értékei
lesznek.

Ha ez a képzésiinknél fontos, akkor tanulmanyozzuk a transzverzalis készségek gyfijte-
ményét és azok mélységi szintjeit a felhasznalt irodalomban megadott transzverzalis kompe-
tencidk keretrendszerét bemutaté kiadvanyban.

Transzverzalis kompetenciak

keretrendszere
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https://www.magyarkepesites.hu/pub_bin/TRANSZVERZALIS_KOMPETENCIAK.pdf

PELDA tanulasi eredmény meghatarozasara:

A Talentum Alapitvany ,Palyazati elszamolasok logikaja” cim képzés tanulasi

eredményei a kovetkezdk:

Képesség

Tudas

Attitiad

Felel6sségvallalas,
autondmia

Megtervezi és
nyomon koveti a
palyazati beszamol6
folyamatat

Felismeri és atlat-
ja a civil palyazati
beszamolokészités
1épéseit

A hitelességet
el6térbe helyezi a
palyazati beszamolo
készitésekor

Ertelmezi a palyaza-
ti beszamolo egyes
elemeit, mellékleteit
Rendszerezi a palya-
zati beszamol6hoz
kapcsolodo alata-
maszt6 dokumentu-
mokat

Megérti a palya-
zati elszamolasok
tipikus elemeinek
Osszefliggéseit

Civil palyazati besza-
molot allit 6ssze vezetdi
irdnyitassal megadott
szempontsor alapjan

Elkésziti a palya-
zati beszamolét a
tdmogat6 iranymu-
tatasainak figyelem-
bevételével

Tudatositja a sza-
béalyszerl beszamo-
16k 0sszeallitdsanak
1épéseit

Tarsadalmilag fele-
16s és szabalykoveto
magatartast folytat a
beszamolok készité-
se soran

Etikusan és a szabalyo-
kat szem el6tt tartva
gondolkodik és cselek-
szik a palyazati besza-
molo tekintetében

Egylttmikodik a
palyazati ligyinté-
zéshez kapcsolddd
emberekkel

Nyitott a tAmogato-
val torténd egytitt-
miikodésre

Visszajelzéseket ad és
fogad a palyazati besza-
moloéra vonatkozo6an

TOVABBI PELDAK a 76. oldaltél:

Kaleidoscope
Egyesiilet

Most probaljuk ki gyakorlatban!
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1. Tudatositsuk a tanulasi eredmények legfébb formai sajatossagait! Ha ezekre figyeliink, ak-
kor korrekt tanulasi eredményeket fogalmazhatunk meg:
e adott tanulasi szakaszra vonatkoz6 cselekvé kompetencialeiras igék hasznalataval
» megfelel a tanulasi eredmények alapvetd formai elvarasainak: 1 tanulasi eredmény
1 tevékenységet/feladatot/ismeretet ad meg, amely az ,atlagos” résztvevd altal elérhet6
(realis elvarasokat tartalmaz, nem tulsagosan ambici6zus)
* a résztvevd szempontjabol keriilnek leirasra, a tanulasi folyamat eredményét tartal-
mazzak, és nem a tanulasi itvonalat
e van szakmai informaciétartalmuk, (szakma)specifikus és/vagy altalanos kompetenci-
akra (soft skillek) vonatkoznak, tartalmazza az adott tevékenység/produktum szintjét
» konkrét, egyszerti, vilagos és értelmezhetd a résztvevok és a képzd szamara is.

2. Fogalmazzuk meg a nemformalis képzés végére tervezett tanulasi eredményeket a négy
kategoria mentén! Hasznaljunk kozérthet6 nyelvezetet, valasszunk megfelel6 nyelvi format
és aktiv igét az igegylijtemény tablazat alapjan. Gy(ijtsiik 6ssze a tanulasi eredményeket, majd
rendszerezziik az egyes tudas komponensekhez!

3. Ha eddig eljutottunk, akkor sokféle tanulasi eredményiink van egy-egy oszlopban. Most
rendszerezziik 0ket! Kapcsoljuk 6ssze azokat a kilonbo6zd oszlopokbol, amelyek kozott van
osszefiiggés. Legyen valamilyen rendszer a sorrendben (logikai, idébeli stb.)!



4. Ellendrizziik a megirt tanuldsi eredményeket egyesével az alabbi checklist alapjan! Ha oda
tudjuk tenni a pipat mindegyik kritériumhoz, akkor a megfogalmazas masok szamara is vila-
gos lesz.

A tanulasi eredmény
meghatarozasa megfelel6en konkrét és egyételmii?
megfogalmazasa hasznal aktiv igét?
meghatarozza a témakort és a cselekvés kontextusat?
utal a cselekvés komplexitasara, mélységére, szintjére?
mérhet0 és értékelhetd?
megfeleld kategoriaba lett besorolva?

A fentiek végiggondolasa utan megvannak a képzésiink tanulasi eredményei, amelyek az
alapjat fogjak képezni a képzés tartalmi és modszertani tervezésének, majd pedig a képzés
megvalOsitasanak és a kés6bbiekben a tudas értékelésének. Amennyiben a képz6 ezeket
mindig szem el6tt tartja, és a résztvevok kimeneti eredményeit helyezi a fokuszba, akkor
mindezek altal a civil szervezet nemformalis képzései magasabb mindségi szinten tudnak
megvalosulni.

Amikor lefektetjiik egy nemformalis képzés alapjait, fontos, hogy figyelembe vegyiik a
megvaldsithatésagot. Az idedlisnak elképzelt képzési terviinket a realitdshoz kell igazitani,
amely alakithat és pontosithat a célokon és a kimeneti eredményeken.

Ismerdsen hangzik a kovetkezd? Szeretnénk egy gyakorlatorientalt, minden
részletre kiterjedd, attitidformalast célul kitliz6 képzést... DE!!! Kevés anyagi forra-
sunk van, ezért nem tudunk gyakorlati eszkozt biztositani... A résztvevok nem jonnek
el 16 6ranal hosszabb képzésre...

Kevés forrasbol, rovid id6 alatt, gyakorlati tudast akarunk adni. Vajon ez realis?
Ha tul sokat igériink a képzés hirdetésekor, de nem teljestil, akkor mindkét szerepl6
szamara csalodas lehet az eredmény.

Legyiink realisak a képzések erdforrasainak szambavételekor is!
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Tekintsiik at azt, hogy melyek a képzéstink allando keretei, amikhez ragaszkodunk, ami-
ket nem lehet elengedni, mert sériil a célunk vagy ellentmondasba kertiliink az alapértékeink-
kel. Es nézziik meg azt is, hogy melyek a képzés megvaltoztathaté keretei, amiket médositani
tudunk, amikbdl engedni tudunk, amikben alkalmazkodni tudunk a résztvevék vagy megren-
del6k személyes igényeihez, kényelméhez.

Ha ezt atgondoltuk, akkor lehetséges, hogy a korabban megfogalmazott tanulasi ered-
ményeket ezek figyelembevételével finomitani fogjuk.

Képzési
specifikumok

Korabbi
képzési
tapasztalat

o

Képzési célok és tanulasi eredmények

Fontos tehat megvizsgalni az alabbi szempontokat, amelyek hatdssal vannak a képzésre
és annak kimenetére is. Legyiink tudatosak a képzési keretek megteremtésében! Ehhez
elore kell latnunk a realis kornyezeti feltételeket, amelyek k6zott a képzést megtartjuk.

KEPZESI SPECIFIKUMOK
Képzés formaja Képzési koriilmények

KORABBI KEPZESEK TAPASZTALATAI

Mar meglévo képzési Eléirasok Kiilso és bels6
6iraso . ;
program szabalyozasok

Infrastruktira, Képzok,

Idokeret targyi feltételek személyi feltételek
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Igények

Id6keret , ElOzetes és elvart tudas
és kereslet
Id6Kkeret Vasarloi kereslet Elva’rt tu(.ias,
eredmény kimenet

A tanulasi kdornyezet a tanulast alakito tényezoket jelenti, amelyek kozvetleniil befo-
lyasolhatjak a tanulas folyamatat és egyben valtozhatnak a tanulas folyamata altal. Ez egy
dinamikusan valtozo rendszer, amely szintén hatdssal van a tanulasi eredményekre. A képzésen
résztvevo tanulasanak eredményessége nemcsak az egyéntdl, a résztvevok kozosségétol és a
képzo6tol fiigg, hanem a tanulas folyamatara haté tovabbi tényezoktol és a valasztott mod-
szerektol is. Komplexebb tanulasi kornyezetben szamos tanulasi tobbletérték jelenik meg, amit
érdemes felismerni és mérlegelni a képzés megtervezésekor. llyen tanulast alakité tényezdk le-
hetnek példaul:

Képzés felépitése Résztvevok Targyi feltételek
szempontjabol: szempontjabol: szempontjabol:

* idGben és térben elvalasz- e sokszin, kiillonb6z6 « digitalis eszkozok

tott képzeések, képzeési modu- helyrél érkezé résztvevik « szoftverek, online eléfize-
lok csoportos képzése tések

* bentlakasos kepzések e mar meglevd kozdsség « outdoor helyszin

* blended képzés, ahol a csoportos képzése « fix vagy mobiliz4lhat6
csoportos és online részek e egyéni e-learning képzés teremberendezés

valtakoznak, kombinal6dnak « specialis tanulasi igényt \ J

* egymasra épiild képzések, résztvevok képzése Személyi feltételek
képzéssorozatok . J szempontjabol:

e otthoni, egyéni feladat ki-
addasa a csoportos képzéssel e belsé tréneri allomany
kombinalva * kiils6 tréner megbizasa
» el6zetes tudas felmérése, « gyakorlati tapasztalat
beszamitasa id6tartama
e nyomon kovetési folyamat o végzettség, szaktudas

|\ J |\ J

A tanulasi kornyezet meghatarozasa és tudatositasa segit abban, hogy hatékonyabba
tegyiik a résztvevok tanulasat. A nemformalis képzések esetén sokszor attitlidformalasban és
autonomia-kialakitasban gondolkodunk, ezért minden olyan elem, amely ezt eredményesseb-
bé teszi, nagy segitséget jelent a képzdének és a képzdszervezetnek.

Ez egyben segiti azt is, hogy a trénerek is tudatosabban gondolkodjanak, tervezzenek,
hasznaljak ki az ezekbdl fakad6 elényoket, és késziiljenek fel az ezekbdl fakad6 nehézségekre.
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PELDA a képzési koriilmények atgondolasara, a keretek rogzitésére a terve-
zési folyamatban:

A Szent Norbert Alapitvany Tanodajaban a Kert program soran megvalo-
sul6 Tematikus séta tanulasi alkalmaknal az alabbiak szerint rendszerezték a
képzési format, a célokat, a mddszereket és a sziikséges iddtartamot.

e Képzési forma a célcsoporthoz igazodik: Egész éven at tarto, rendsze-

res, heti rendszerességli kozos séta, csoportos, korosztalyos csoportok-

ban - 1-2. osztalyosok, 3-4. osztalyosok és felsd tagozatosok kiilon cso-

portokban

e Célja: ismeretatadas és attitlidformalas, helyismeret, kornyezetismeret

e Modszerek: séta, learning by doing (gyakorlati tanulas), el6adas séta

kozben és a kiillonb6z6 helyszineken, élménypedagdgiai mdédszerek
e [d6tartam: 6sszesen 12 séta alkalom, azaz 18 6ra/tanév/tanulé

Szegedi

TOVABBI PELDAK a 79. oldaltol: Pro Educatione | geresztény Roma

Egyesiilet Szakkollégium

Most probaljuk ki gyakorlatban!




e Milyen szabalyozas alatt végzi a szervezet a nemformalis képzést? Megfelel-e a terv
ezen kiils6 szabalyozoknak? (pl. jogszabaly, tamogatoi eldiras stb.)

e Mi az, amit megszokasbdl, rutinbol csindlunk? Ez megfelel6 a tanulasi eredmények
eléréséhez?

EROFORRAS ELEMEK

e Mennyi az az iddmennyiség, amelyet a képzésre tud forditani a szervezet?

e Milyen helyiségek, terek, eszkozok allnak rendelkezésre a megvaldsitashoz?

e Milyen helyiségeket, tereket, eszkozoket sziikséges beszerezni a megvalositashoz?

e Milyen személyi kovetelményeink vannak a trénerrel kapcsolatban?

e Rendelkezésre all-e a feltételeknek megfelel6 személy?

e Mi az, amit a képzés helyszine (online tere) kinal mint lehetdséget, és mi az, ami nem
idealis a helyszinen (online térben), de kezelhet4?

RESZTVEVOI KORLATOK, IGENYEK

e Mennyi id6t tudnak/akarnak a potencialis résztvevok raforditani a képzésre?

e Milyen a résztvevok vasarléi kapacitasa?

» Reagal-e a célcsoport/Perszona igényeire a képzés?

» Teljesithetdk-e a belépési feltételek a résztvevéktol?

e Tudunk-e/akarunk-e biztositani el6zetes tudasmérést és/vagy tudasbeszamitast?
e Mi az, amit a résztvevoi osszetétel kinal mint lehetdséget és adottsagot?

e Hogyan akarunk hangsulyt adni az egyéni, illetve a k6z0sségi tanulasnak?

e Mit akarunk el6segiteni az id6tartamokkal, id6keretekkel és iddmennyiséggel?

MEGRENDELOT IGENYEK, ELVARASOK

e Mekkora forrast biztositanak a megrendel6k, és pontosan mire fordithato ez az 6sszeg?
» Reagal-e a képzés a megrendelo elképzeléseire?

KEPZESI SPECIFIKUMOK

 Milyen formaban val6sul meg a képzés? (pl. online vagy személyes; csoportos vagy egyé-
ni; kontaktdras vagy tav stb.) Elérheték-e a tanulasi eredmények a megadott tipusban?

e Milyen tipusu a nemformalis képzés? (pl. workshop, tréning, tanfolyam, férum, konfe-
rencia stb.) A forma hogyan hat a tanulasi alkalom kimeneti eredményeire?

» Bentlakasos vagy nem bentlakasos a képzés? Milyen tobbletet hordoz, amit valasztunk?
e Van-e mérhet6 eredmény a képzés végén, vagy a részvétel elegendd? Esetleg a képzés
utan van olyan hatas, ami kés6bb tanusithat6?

2. Ne ijedjiink meg, ha az idealis, ,alom” képzést nehéz a valdsaghoz illeszteni! Sziikség ese-
tén hangoljuk 6ssze ismét a képzési kereteket a korabban meghatarozott célokkal és tanulasi
eredményekkel.



Ellenorizzik le a kovetkezoket:

A ,nem” valaszok esetén mindenképpen sziikséges a tanulasi eredmények feltilvizsgala-
ta, a ,talan” valaszok esetén javasolt. Az idealis az, ha a végén minden kérdésre ,igen” valaszt

tudunk adni.

Emeljiik ki azokat az értéket jelentd elemeket, amelyeknek a képzésiinkben kiemelt je-
lentdsége és hatasa van a tanulasra.

3. Ezek atgondolasa utan vizsgaljuk meg a képzési célt és a tanulasi eredményeket. Van-e mar
el6re lathatéan olyan hatas, amely ezeket alakitja? Ha igen, akkor finomitsuk, teremtsiink 6ssz-
hangot! Emeljiik ki azokat a koriilményeket, amelyekre tudatosan figyelmet kell forditani, mert
befolyasolja a tanulasi folyamatot.

Tipikus hiba, hogy latjuk az ellentmondast, tudjuk, hogy a tervek alapjan nem
kivitelezhetd a képzés egyes része, mégis elodazzuk a dontést.

Abbdl biztos probléma lesz, ha a képzési folyamatra hagyjuk: ,majd lesz vala-
hogy” hozzaallassal. Ha meghivott tréneriink van, 6 kertiil csapdahelyzetbe, és a részt-
vevOk is sokszor észreveszik, ha valami nem atgondolt, nem tudatosan felépitett. Ezért
érdemes G6szintének és strukturaltnak lenni mar a képzéstervezésben is.

Ha a képzési kereteinket feltérképeztiik és leirtuk, akkor 1éphetiink
a képzés menetének, folyamatanak leirasara.



8. KEPZESI FOLYAMAT

A képzésnek mindig van egy ive, egy kiindulopontbdl (egy tudasallapotbdl) egy
értéktobbletet tartalmazo pontra (egy tobblet tudasallapotba) szeretnénk eljuttatni a
resztvevot. A képzés folyamata sokszor kisebb egységek (modulok) sorozatabdl all. Ha egy
képzés tobb egységbdl all, akkor az egységek dsszességének is van egy egyiittes ive, és a ki-
sebb egységnek is van 6nallé, kisebb ive. Igy épiil fel egy képzési folyamat. Ennek ismerete
azért sziikséges, hogy ne darabokban, egy-egy feladatban tervezziik meg a képzésiinket, mert
akkor az a résztvevOk szamara is toredezett, nem egymasra épiil6é érzést fog okozni. A kép-
zésen torténd tanulasi folyamatot a képz6 tamogatja, segiti a megfeleld tartalom és modszer
kivalasztasaval.

‘9*over ‘9vove’
képzési egységek képzési egységek

Ahhoz, hogy mindenki szamara vilagos legyen a képzés folyamata, azt a nemformalis
képzések el6tt is meg kell hatarozni. Ami jo hir, hogy a nemformalis képzések sajatossaga,
hogy

e rugalmas a képzés megvaldsitasa tekintetében

» a képz6, a képzési célok és tanulasi eredmények szem el6tt tartasaval és a célcsoport
igényeit, el6zetes tudasat figyelembe véve valtoztathatja az eltervezett 1épéseket.

A képzési folyamat leirasanak nincs meghatarozott formaja. A lényeg, hogy az alapvet6
elemeket tartalmazza, amitdl egységessé és atlathatova valik az a tanulasi folyamat, amelyen
végigvissziik a résztvevot (6rarol érara vagy naprol napra vagy akar honaprél hénapra).

Alapveto elemek:

Id6egység > .
— Eszk?zok,
— ] kellékek
épzési
tartalom El%
Felel6s/képz6 &
Modszer,
feladatleiras A Lehetséges
g\ valtozat

Cél, tanulasi
eredmény
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A képzésbe torténd intenzivebb bevonodas és a célcsoporthoz torténé igazitas érdeké-
ben minden tanulasi egység elején javasolt egy bevezetés és rahangolas, illetve az el6zetes
tudas becsatornazasa. Sok esetben itt méri fel a képz6 a csoport tudasszintjét, tapasztalatait. A
végén a tudasatadas utan a hatékonyabb beépiilés érdekében az 6sszefoglalas, visszacsatolas,
levezetés zarja a képzési ivet.

A képzési folyamat leirasa torténhet egy dokumentumban, de lehet olyan formaban is,
ahol szétvalasztjuk a folyamatleirast és a mddszerek leirasat, azaz kiillon dokumentumokban
kertl rogzitésre. Az utébbi olyan nagyobb szervezeteknél javasolt, ahol tobb képzd dolgozik,
és nagyobb képzd6i szabadsagot szeretnénk biztositani képzésenként.

Mire figyeljlink a képzési folyamat leirasanal? Milyen tipikus hibakat konnyt elkoévetni?
Ezeket hogyan lehet elkeriilni mar a tervezés soran? Az aldbbiakban 6sszegy(jtottiink néhany
sajatos problémat, amibe konny{ belefutni:

IDOBEN TULTERVEZETT KEPZES

o Ugyeljiink arra, hogy egy-egy képzési elemre elegendd id6t tervezziink.

» Korabbi tapasztalatainkat épitsiik be, hogy mi mennyi ideig tart, ez segit az id6ter-
vezésnél.

» Vegylik figyelembe a csoport létszamat, egy-egy feladat hosszabb lesz nagyobb lét-
szam esetén.

e Ha id6szlikében vagyunk, valasszunk olyan médszert, amely csokkenti a raforditott
idémennyiséget.

 Legyen betervezett pufferid6, amely igazithat6 a résztvevok igényeihez, érdekl6déséhez.

TARTALOMBAN TULTERVEZETT KEPZES

o Ugyeljiink arra, hogy a képzési célok elérését és az elvart tanulasi eredményeket tart-
suk szem el6tt a tartalomtervezésben.

» Sok esetben a j0 mdédszervalasztas segit a tartalom konnyebb megértésében, a figye-
lem fenntartasaban, igy az el6rehaladasban is.

e Olyan szint(i tartalmat valasszunk, amely igazodik a résztvevdk feltételezett tudasa-
hoz. Ha errdl nincs informacionk, akkor egy el6zetes kérddiv segithet, vagy a képzési
folyamatleirasba beépitett valtozatok megjel6lése, ami a helyszinen segiti a képzét a

megfeleld irany és mélység kivalasztasaban.

TARTALOMBAN ALULTERVEZETT KEPZES

e Rendszeresen monitorozzuk, hogy a képzési célok és tanulasi eredmények elérhe-
tok-e a képzésre tervezett tartalommal.

e Amennyiben sok a képességfejlesztésre iranyulo tanulasi eredmény, akkor gy6z6d-
juink meg arrol, hogy valoban gyakoroltatjuk, alkalmazzuk a megtanultakat, illetve
van-e olyan képzési egység, amely a gyakorlatrdl szol.

e Amennyiben sok az attitlidformalasra iranyul6 tanulasi eredmény, akkor vizsgaljuk

meg, hogy a képzési elemek biztositanak-e elegendd idot és lehet6séget egyéni véle-

mények artikulalasara, a hozzaallas cselekvésen keresztiil torténd bemutatasara.
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NEM ADEKVAT MODSZER VALASZTASA

e Nézziik meg, hogy a tudastartalom atadasahoz valasztott moédszerek valéban a ter-
vezett tanulasi eredmények elérését szolgaljak-e.

e Tartsuk szem el6tt, hogy a médszer a tudasatadast segiti, nem 6nmagaért valo ,ér-
dekes” elem, azaz ne azért valasszunk egy mddszert, mert az olyan jopofa, vagy mert
szoktak szeretni a résztvevdk, hanem azért, mert azzal van célunk.

A jol megvalasztott modszer konnyebbé teszi a nemformalis tanulds soran tanultak
tudatositasat, és hatékonyabba teszi a tanulasi folyamatot.

PELDA a tanulasi folyamat leirasara:

A Szent Norbert Alapitvany Tanodajanak Kert programjahoz tartozé Tematikus
séta cim{ workshopjanak programja alapjan.




TOVABBI PELDA a 81. oldaltol:

Most probaljuk ki gyakorlatban!

A képzési folyamat leirdsa a képzés sikeres
és hatékony megvalositasat szolgdlja. Gondoljunk
arra, hogy olyan legyen ez a folyamatleirds, amely
barmelyik képzdnek kénnyen értheto,
alkalmazhaté.




Képzési menetrend
Képzés neve: ..........ommnmeennecrnneens

Képzési tartalom/ Alkalmazott Cél, tanulasi
tanulasi tevéke- modszer, feladat eredmény

nység







OSSZEGZO
ES ELLENORZO LEPESEK

1. KERESZTELLENORZESEK

A tanulasi folyamat akkor lesz eredményes, ha a képzési terv dsszes eleme 0ssz-
hangban van. Ezért javasolt keresztellendrzést végezni tobb 1épésben is. Ahogy mar utaltunk
ra minden képzésfejlesztési 1épésnél: tegyiik meg, hogy a szervezeti alapértékekkel és a kép-
zés meghatarozott elemeivel 6sszehasonlitast végziink. Ha tudatosan szeretnénk dsszeallitani
a képzési programunkat, akkor mindig hangoljuk 6ssze a korabbi tervekkel, azaz végezziink
keresztellen6rzést a szervezeti alapértékek, az Avatar, a Perszona és a képzési cél, a tanulasi
eredmények és a képzési folyamat megallapitasaival. Teremtsiink 6sszhangot!

Erre lehet kiilon-kiilon matrixformat is alkalmazni, ami jol atlathatd, ha toébb tanulasi
eredménnyel, 6sszetett képzési programmal dolgozunk. Megjelenithetjiik grafikusan, szinek-
kel, tablazatos formaban vagy egyszeriien csak atolvashatjuk.

PELDA a keresztellendrzésre, amikor a szervezeti alapértékek szinnel jelol-
ve grafikusan is lathatéva valnak.

A tanulasi eredmények és a szervezeti alapértékek kapcsolodasa a Szegedi
Keresztény Roma Szakkollégiumban a szakkollégiumi képzés elvégzése utan:

kereszténység

szakmaisag

személyes vagy transzverzalis skill-ek




TUDAS

KEPESSEG

ATTITUD

FELELOSSEG,
AUTONOMIA

Ismeri a prezen-
tacids technikakat

Alapvet6 vallas-
ismereti tudassal
rendelkezik

Felismeri, hogy a
lelki élet hozza-
tartozik a teljes
¢élethez

Ismeri a f6bb ka-
tolikus liturgikus
alkalmakat

Azonositja a tanu-
lasi médokat és
tanulasi tipusokat

Osszeallitja a kép-
zési portfélidjat,
tanulasi célokat
tliz ki, tanulasi
stratégiat alkot,
tudatosan tervezi
a tanulasi folya-
matat/eseményeit

Kialakitja a viszo-
nyat a keresztény
értékrendhez

Ismeri és fenntart-
ja a sajat motiva-
cioit

Idegen nyelven
kommunikal,
szoveget értelmez,
feldolgoz

Nyitott kommuni-
kaciojanak folya-
matos fejleszté-
sére

Kész a parbe-
szédre, masok
véleményének
megismerésére,
megértésére

Kritikusan szemlé-
li a médiabdl jovo
informaciokat, a
reklamokat, poli-
tikai célid kommu-
nikacios formakat,
uzeneteket

Empatiaval rendel-
kezik

Torekszik 6Gnmaga
jobb megismerésé-
re, fejlesztésére

Kinaesthetics
Romania

Szent Norbert

TOVABBI PELDAK a 83. oldaltél:

Alapitvan
Egyesiilet P v

2. EGYSEGES DOKUMENTUM - KEPZESI PROGRAM

A terveket irasban is rogzitsiik. Nem elég a sz6beli megbeszélés, a visszaidézhetdség
és pontositas érdekében sokat segit az elgondolasok, a tervezett elemek leirasa. Kiilonosen
fontos ez, ha a képzést tobb szerepldvel szervezziik (képzésszervezdk, trénerek stb.), vagy ha

rendszeresen meghirdetésre keriil a képzés. Ez biztositja az allandé mindséget a résztve-

vOk és a megrendeldk felé.

A képzés dokumentalasahoz, esetleges bemutatasahoz idealis, ha készitiink egy képzési
programot, ahol a f6bb paramétereket rogzitjiik. Ez egy olyan sorvezetd, amely a megvalo-
sitas soran iranyt mutat a képzést létrehozoknak, azaz egy belso felhasznalasra szant
anyag, amivel dolgozunk.




Kis atdolgozassal ez a képzési program hasznalhat6 a képzésen résztvevok tajékoztata-
sara is, s6t egyes adminisztrativ teend6k soran (pl. Magyarorszagon a Felndttképzési Adat-
szolgaltatasi Rendszerben a képzési program bemutatasahoz). Ezért fogalmazzunk kézérthe-
téen és vilagosan, hogy masok is megértsék, illetve a magunk szamara is felidézhet6 legyen
egy kés6bbi id6pontban.

A kovetkez6 abra a képzési program elemeit mutatja a képzés zarasara (elégedettség-
méreés, teljesitményértékelés, tanusitas stb.) vonatkozé elemek nélkiil. A zarashoz kapcsol6do
1épések és szempontok a masodik kotetben olvashatok.

Képzés célja

Tanulasi eredmények
Célcsoport (Perszona)
Végzett résztvevo (Avatar)

Képzési
be- és kimenetek

KEPZESI
PROGRAM

Folyamat

Képzés menetrendje

Modszertan meghatarozas

Tanulasi kdornyezet

Q PELDA képzési program dsszeallitasara




KEPZESI PROGRAM
PALYAZATI ELSZAMOLASOK LOGIKAJA

a palyazati elszamolasok korrekt és szabalyos modon
torténd elkészitésének megismertetése, a beszamolokészitéshez sziikséges
technikak elsajatitasa, tudatos és dokumentalt projektmenedzsment gon-
dolkodas kialakitasa. A palyazati elszamolasokat dsszefiiggéseiben elemez-
ziik, mivel az elszamolasok logikaja nagyon hasonlé, igy a képzés nem spe-
cifikalt valamely tAmogatdra vagy tdmogatasi tipusra.

civil szervezetek képviseldi, akik palyazati elsza-
molasokkal foglalkoznak a szervezetnél vagy nyertes palyazatuk esetén el-
soként készitenek beszamolot. A célcsoportba tartozé személy (Perszona):
civil szervezetek vezetdi, pénziigyekkel, fund raisinggel (adomanyszervezés-
sel) vagy kifejezetten palyazatirassal foglalkozé munkatarsai, akik szeretnék
jobban megérteni a tAamogatoi elvarasokat a palyazati beszamolok kapcsan.
A képzés elvégzé-
sével a résztvevd képessé valik arra, hogy a palyazati elszamolasok készi-
tésének folyamatat nyomon koévesse, a palyazati beszamoldk elemeit meg-
ismerje és megértse, valamint civil munkaja soran a palyazati beszamolok
elkészitését elvégezze.

Ismeret:

* Felismeri és atlatja a civil palyazati beszamol6készités 1épéseit

e Megérti a palyazati elszamolasok tipikus elemeinek 6sszefiiggéseit

e Tudatositja a szabalyszer(i beszamolok 6sszeallitasanak 1épéseit
Képesség:

e Megtervezi és nyomon koveti a palyazati beszamol6 folyamatat

o Ertelmezi a palyazati beszamol6 egyes elemeit, mellékleteit

» Rendszerezi a palyazati beszamoléhoz kapcsol6do alatdmaszté doku-

mentumokat

« Elkésziti a palyazati beszamolét a tdmogaté iranymutatasainak figye-

lembevételével

e Egylittm{ikodik a palyazati ligyintézéshez kapcsol6dé emberekkel
Attitid:

» Tarsadalmilag felelés és szabalykovetdé magatartast folytat a besza-

molok készitése soran

 Nyitott a tamogatoval torténé egytittmiikodésre

» A hitelességet el6térbe helyezi a palyazati beszamol6 készitésekor
Felel6sségvallalas és autondmia:

» Etikusan és a szabalyokat szem el6tt tartva gondolkodik és cselekszik

a palyazati beszamol6 tekintetében




» Visszajelzéseket ad és fogad a palyazati beszamolora vonatkozoan

e Civil palyazati beszamolot allit 6ssze vezetdi iranyitassal megadott

szempontsor alapjan

2 oOra gyakorlat

csoportos €16 online képzés

tréning

6 0ra, 4 6ra elmélet

ePalyazati beszamolo 6sszeallitasanak kezdete, beszamold-tudatossag

a megvalositas soran

ePalyazati beszamold6 folyamata, el6késziiletei, segéddokumentumai
ePalyazati elszamolasok tipikus elemei, azok tamogatoi ellendrzése
eSzakmai beszamol6 sajatossagai

ePénziigyi beszamolod sajatossagai
e Alatdmaszt6 dokumentacié sziikségessége, pontossaga, hitelessége
e Tipikus hibak, nehézségek
eEgytlittmiikodés a tAmogatoval, azaz hosszu tava gondolkodas

" Képzési tartalom Alkalmazott modszer, ’ . ’
Ido . . ’ Cél, tanulasi eredmény
/tanulasi tevékenység/ feladat
30 perc | Bevezetés, bemutatkozas | Bemutatkozas: nevek at- | Egymas megismerése,
Rahangol6das az online nevezése teljes névre el6zetes tudasok
tanulasra: képzés keretei, | Helyezz Magyarorszag attekintése, célok tisz-
célja, moédszerei, kovetel- | térképére egy post-itet, tazasa, kozos alap megte-
mények ahonnan jottél. Post-it tar- | remtése
talma: keresztnév (ahogy
Kérdések a témaval kap- | szélithatunk), szervezet
csolatban, rahangolddas a | neve (ha van)
témara Tegyél pottyot a pipaval
jelolt papirra, ha tapasz-
talt vagy!
Ird meg chatben: milyen
palyazati beszamol6ban
vagy most érdekelt.
Kérdések dsszegyiijtése -
Zoom White board
30 perc | Palyazati beszamol6 ppt prezentacié Megérti a palyazati

osszeallitasanak kezdete,
avagy miért legytink
beszamolo-tudatosak a
megvalositas soran?

Kitekintés: palyazatok
modositasa

Kérdezz-felelek blokk

elszamolasok tipikus ele-
meinek 6sszefliggéseit
Nyitott a tdmogatoéval
torténd egyiittmiikodés-
re




Képzési tartalom

Alkalmazott modszer,

= /tanulasi tevékenység/ feladat el el ceslneny
60 perc | Palyazati beszamold Mi jelentheti szamomra a | Felismeri és atlatja a
folyamata, el6késziiletei, |legnagyobb nehézségeta | palyazati beszamoloké-
segéddokumentumai beszamoldkészités soran? | szités 1épéseit
-lirlapok - Ird be a chatbe! Megtervezi és nyomon
-szabalyzatok koveti a palyazati besza-
Palyazati Girlapok dssze- molo6 folyamatat
hasonlitasa - kiscsoportos | Tudatositja a szabalysze-
feladat breakout roomok- | rii beszamolok 6sszealli-
ban tasanak lépéseit
ppt prezentacid
Kérdezz-felelek blokk
20 perc | Szuinet
55 perc | Palyazati elszamolasok Mentimeter: attit{idfelmé- | Ertelmezi a palyazati
tipikus elemei, azok tdmo- | rés az egyes elemekhez beszamolo egyes elemeit,
gatdi ellendrzése mellékleteit
ppt prezentacid Rendszerezi a palyazati
Szakmai beszamolé beszamol6hoz kapcso-
Kérdezz-felelek blokk 16d6 alatdamaszté doku-
Alatamaszté dokumenta- mentumokat
ci6 sziikségessége, pon- Etikusan és a szabalyokat
tossaga, hitelessége szem elG6tt tartva gon-
dolkodik és cselekszik
a palyazati beszamolé
tekintetében
Civil palyazati besza-
molot allit 6ssze vezetdi
irdnyitassal megadott
szempontsor alapjan
60 perc | Pénziigyi beszamolo POLL kérdések - pénziigyi | Ertelmezi a palyazati

Alatamaszto dokumenta-
ci6 sziikségessége, pon-
tossaga, hitelessége

elszamolas sajatossagai a
gyakorlatban

ppt prezentacid

Kérdezz-felelek blokk

beszamolo egyes elemeit,
mellékleteit
Rendszerezi az alata-
maszté dokumentumo-
kat

Elkésziti a palyazati
beszamolot a tAmogato
iranymutatasait figye-
lembe véve

Civil palyazati besza-
molot allit 6ssze vezetdi
iranyitassal megadott
szempontsor alapjan

30 perc

Sziinet




Képzési tartalom
/tanulasi tevékenység/

Alkalmazott modszer,
feladat

Cél, tanulasi eredmény

Tipikus hibak, nehézségek
e ChecKklist

¢ Ellentmondé dokumen-
tacio

e Karakterszam

* Bujtatasok, sunnyogasok
o Feltételezések

e Nyelvezet

* Hitelesités

Sztorik formajaban egy-
egy példa VAGY

3 kiscsoportban 5-6 6

- melyek szerintetek a
tipikus hibak, amiket a
beszamolokészitok elko-
vetnek?

ppt prezentacid

Kérdezz-felelek blokk

Tarsadalmilag felelds és
szabalykovetd magatar-
tast folytat a beszamolok
készitése soran

A hitelességet el6térbe
helyezi a palyazati besza-
molo készitésekor
Visszajelzéseket ad és
fogad a palyazati besza-
moldra vonatkozban

Egylittmiikodés a
tdmogatoval, azaz hosszu
tava gondolkodas

- palyazati ellen6rzések

- hianypétlasok

Mentimeter: palyazati
elszamolasok ellen6rzése
a gyakorlatban
(dokumentum alapt/tevé-
kenység alapu, helyszini/
tavoli, teljeskordi/szuré-
préba)

ppt prezentacid

Nyitott a timogatéval tor-
ténd egylittmiikodésre
Etikusan és a szabalyokat
szem el6tt tartva gon-
dolkodik és cselekszik

a palyazati beszamolé
tekintetében
Visszajelzéseket ad és
fogad a palyazati besza-
moloéra vonatkozéan

Kérdések, észrevételek
Ertékelés ismertetése:
onértékelés, képzés érté-
kelése, tanusitvany kiadas
folyamata, elégedettség-
mérés

ppt prezentacid
Elégedettségmérés
Onértékeld kérdések: Mit
viszel magaddal?
Hasznos linkek ajanlasa

Vélemények, értékelések
Osszegyljtése

nincs
1 f6 tréner, 3 év

palyazatirasi gyakorlattal
online platform biztosi-

tasa (Zoom)

részvételi dijas, onfinanszirozas




Most probaljuk ki gyakorlatban!

Id6 Képzési tartalom Alkalmazott Cél, tanulasi
/tanulasi tevé- modszer, eredmény
kenység feladat










ZAROGONDOLATOK

Gratulalunk! Ha a nemformalis képzések fejlesztése érdekében az egyes 1épések sziiksé-
gessége és tartalma megvilagosodott, akkor maris lathato, hogy a tanulasi folyamatok meguji-
tasa érdekében mennyi mindent lehet tenni. Ha a segédletet végigkovetve a feladatokat kipro-
baltuk gyakorlatban is, és meghataroztuk az alapértékeket, az Avatarunkat, a Perszonankat, a
célokat, a tanulasi eredményeket, szamitasba vettiik a képzési folyamat elemeit, a kereteket,
az er6forrasokat, valamint a specialis tényezdket, akkor 1ényegében megismertiik a képzés-
tervezés lépéseit, tudatositottuk a tanulasi eredmények fontossagat, megértettiik a tanulasi
eredmények megfogalmazasanak formajat, és 1épéseket tettiink a tanulasi folyamat mindségé-
nek fejlesztése érdekében. Amikor minden rendelkezésre all irasban, akkor egy olyan képzési
programterv birtokdban vagyunk, amely egy atgondolt, részletekre kiterjedd, a tanulds soran
a résztvevot el6térbe helyezd, nemformalis képzés magas szintli megvalositasat biztositja.

Cselekedjunk! A képzési program Osszeallitasaban 1épésrdl 1épésre haladtunk azért,
hogy a képzés megvaldsitasa soran tudatosabbak legytink. Fontos tehat, hogy a lebonyolitas
soran kovessiik a terveket, és 6nreflektiv moédon jegyezziik fel a tapasztalatainkat és a vissza-
jelzéseket. A képzés tréneri (szervezeti) kiértékelésekor ezeket a megtapasztalasokat, médo-
sité javaslatokat vegyiik szamba, majd tokéletesitsiik a képzési programot. Ez dllandé meguju-
last, innovativ szemléletet és a mindség biztositasat eredményezi.

Folytatjuk! Jelen kiadvany a képzési folyamat zaréelemeire nem tekint ki. A modszer-
tani segédlet masodik dokumentumaban van sz a zarasi folyamat, a mérés, az értékelés és a
tanusitas 1ényegérdl, praktikairdl. A képzési program dsszeallitasa akkor lesz teljes, ha a leza-
ras megtervezésére éppen akkora hangsulyt fektetiink, mint a megval6sitas megtervezésére.
Talalkozunk a kévetkezd 1épéseknél!
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SZERZOK

PROJEKTBEMUTATO

A BADGE - Digitalis jelvény a tudas és képességek elismeréséért a nemformalis képzések
soran (azonositészam: 2023-1-HU01-KA210-ADU-000154262) cimi projekt f6 célja, hogy a
civil szervezetek képzési és tudasfejlesztési tevékenységein szerzett tanulasi eredmények lat-
hatdva valjanak, a megszerzett tudas és készségek a tarsadalmi célu képzéseken a résztvevok
szamara elismertek és tanusitottak legyenek.

A projektben kidolgoztunk egy online modszertani segédletet, amely 1épésrdl 1épésre
segiti a civil képzdszervezetet, hogy a tanulasi eredmények megfogalmazasa mar a tervezési
szakaszban megjelenjen. Ezt lathatja most az olvasé, errdl szdl jelen kiadvanyunk. Ezt koveti
egy tovabbi segédlet, amely a tanulasi eredmények mérésérol, értékelésérol és végiil tanusita-
sarol fog szdlni. Ezen 1épések segitségével a nemformalis tanulasi alkalmak kimeneti alaptva,
feln6tt tanulé kozpontuva valnak a civil szervezeteknél.

A projektben érzékenyitési/fejlesztési folyamat sordn kiprébalasra keriilnek a megadott
1épések, igy szamos gyakorlati praktikat tartalmaznak. Tovabbi el6nye, hogy két orszag egytitt-
miikodésében késziilnek a projekttermékek, igy sokkal szélesebb korti tapasztalatra éptilnek. A
projektben résztvevd szervezetek: Talentum Alapitvany az Onkéntesség Tamogatasaért (koordi-
nator), Pro Educatione Egyesiilet, Erdély (partnerszervezet).

A projekt hosszu tavu célja, hogy a nemformalis képzések altal fejlesztett készségek elis-
merhetdk legyenek, hogy megjelenjen az egyének onéletrajzaban és digitalis jelvényei k6zott,
valamint segitse a megértését annak, hogy az egyes képzések mire tették képessé az adott
résztvevot.

A projekt az Erasmus+ palyazati program keretében az Eurdpai Uni6 tamogatasaval va-
16sul meg.
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PROJEKTPARTNEREK ES MUNKATARSAK

Az Institutio Pro Educationem Transilvaniensis Egyesiilet (Pro Educatione) egy feln6tt-
képzési haldzat, amely a Gyulafehérvari Egyhazmegye teriiletén miikodd civil képzdszerve-
zeteket kapcsolja 6ssze. Miikodésének 13 éve alatt szamos tanulasi alkalmat szervezett a
halézat tagszervezetei szamara, hattérstruktiraként segitette a szakmai tudas megosztasat,
kilonboz6 er6forrasok (fel)hasznalasat facilitalta kiildetése teljesitése érdekében. A haldzati
tevékenységek mellett gyakran fordult a kiillonb6z6 tarsadalmi csoportok felé is nemformalis
képzési kinalataval. Miikodése ma els6sorban az egyhazmegye pasztoralis jellegii feln6ttkép-
zési tevékenységét szolgalja.

A Pro Educatione részérdl a BADGE projektbe bekapcsolédtak: Kiss Adél és Péter Boglarka
(projektmenedzserek), illetve kiils6s munkatarsak: Szilagyi-Balazs Brigitta kommunikdci-
6s szakember, tréner (MiOnline program), Csiki Cristina-Clementina tréner (a Gyulafehérvari
Caritas munkatarsa, a Kinaesthetics Romania Egyesiilet iigyvezetdje) és Kerekes Istvan-Janos
szervezetfejleszto, tréner (a Kaleidoscope Egyesiilet vezetdje).

A Talentum Alapitvany az Onkéntesség TAmogatasaért alapjait az 1996-t6l tartott nem-
formalis képzési programok raktak le, amikor az 6nkénteseknek sz6l6 képzési programok ki-
dolgozasra kertiltek informalis szervezddésként. 2002-t4l civil szervezetként miikddik Szegeden
regionalis hatokorrel. Az alapitvany kiildetése, hogy az alulrél jové tarsadalmi kezdeményezé-
seket felkarolja, a koz0sségi tevékenységeket erdsitse, az onkéntességet terjessze. Civil fejleszt6
kézpontként a nonprofit szektor szamara kinalataban a képzések, nemformalis tanulasi alkal-
mak, tudasmegoszto forumok kiemelt jelentoségliek, illetve a szervezetfejlesztési tevékenységre
is szamos szolgaltatast biztosit.

A Talentum Alapitvany részérél a BADGE projektbe bekapcsolédtak: Zs. Gyenes Krisztina
és Balogh Edit civilfejleszték (alapitvanyi munkatarsak), illetve kiils6s munkatarsak:
Puskas Hajnalka tréner, business coach, dr. Sziics Marta Zita tréner és civil vezet6 (Katolikus
Ifjasagi és Feln6ttképzési Egyesiilet ligyvezetbje), Toth Krisztina Renata tréner, civilfejlesztd.

Pro Educatione

Talentum Alapitvany - ilet
gyesiile
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http://www.talentumonkentes.hu
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« A transzverzalis kompetenciak keretrendszere, 2021, TRANS-VAL projekt

» Balogh Edit, Chogyelkané Babécsy Il1diké, Krajcsovicz Agnes, Magécs Eva Ildiké, Nagy Marié
Tibor Dr., Racsko Réka: Induljunk ki az eredményekbdl! A tervezés és értékelés hatékonysaga-
nak novelése a tanari munkaban, 2023 Budapest Oktatasi Hivatal

» Borhene Chakroun: A korabban szerzett tudas elismertetése: Uj fejlemények, fennmaradé
problémak, 2020

» Eur6pai utmutaté a nem formalis és informalis tanulas validaciojahoz, 2015, Cedefop

» Farkas Eva: A rejtett tudas, A nem formalis kérnyezetben szerzett tanulasi eredmények hite-
lesitése, Szeged 2014 Szegedi Tudomanyegyetem Juhasz Gyula Pedagégusképzé Kar Felndtt-
képzési Intézet

» Farkas Eva: Segédlet a tanulasi eredmények frasahoz a szakképzési és feln6ttképzési szektor
szamara, 2015 Budapest Oktatasi Hivatal

» Farkas Eva: Tanulasi eredmény alapu tanterv- és tantargyfejlesztés a fels6oktatasban. 2017.
Szegedi Egyetemi Kiad6 Juhasz Gyula fels6oktatasi kiado

« Kézikonyv a képzési programok tanulasi eredményeken alapulo6 fejlesztéséhez, feliilvizsgala-
tahoz Szerkesztette: Lukacs Istvan és Derényi Andras, 2017 Budapest Oktatasi Hivatal

« Sz6cs Levente Almos, Varga Attila, Angyal Zsuzsanna: Tanulasi tér és tanulasi kornyezetek
kapcsolatrendszere a kdrnyezeti nevelésben, 2022 Budapest ELTE PPK
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PELDATAR

ALAPERTEKEK

(pl. id6sek) mozgaskompetencia-fejlesztését. Alapértékek:

EMBERKOZPONTU
MOZGASKOMPETENCIA-FEJLESZTES

TUDATOSSAG/TUDATOS MOZGAS

A Szent Norbert Karitativ Alapitvany Tanodat
és Szakképzo6 Iskolat mikodtet, amelynek célja a
hatranyos helyzetli gyermekek tamogatasa kom-
petenciaik sokiranyu fejlesztésével, adomanyokkal,
taborokkal, képzésekkel 6 éves koruktol egészen a
munkaerdpiacig. Az alapitvany az alabbi négy szer-
vezeti értéket hatarozta meg alapértékként:
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EGESZSEGFEJLESZTES ES ELETMINOSEG-JAVITAS

TANODA

BIZTONSAG, VEDELEM

7

TEHETSEG
KIBONTAKOZTATASA

Ve

VISSZA A FEJEZETHEZ

A Kinaesthetics Romania Egyestilet olyan szakembereket képez, akik a mozgasérzékelés
tudomanyat elsajatitva, a sajat mozgas megtapasztalasa és érzékelése altal segitik a kliensek




A Szegedi Keresztény Roma Szakkollégium (SZOKERESZ) roma egyetemista fiatalokkal
foglalkoz6 szervezet, amelynek célja egy parbeszédre kész, nyitott roma értelmiségi fiatal ré-
teg kialakitasa, képzése, fejlesztése a roma-magyar parbeszéd fejlesztésére. A szervezet az
alabbi négy szervezeti értéket hatarozta meg a legalapvet6bbként:

SZOKERESZ

A Pro Educatione Egyesiilet egy felnottképzési halozatot képvisel, amely civil képzdszer-
vezeteket kapcsol 0ssze, tanulasi alkalmakat szervez a hal6zat tagjai szamara, hattérstruktu-
raként segiti a szakmai tudasmegosztast, és facilitalja a killonb6z6 erdforrasok (fel)hasznala-
sat a haldzatban. A szervezeti mikodés alapértékei:

EGYUTT- KERESZTENY
MUKODES ERTEKEK

FOGEKONYSAG
A TUDASRA

SZAKMAI
IGENYESSEG

A Talentum Alapitvany az Onkéntesség TAmogatasaért kiildetése, hogy az alulrél jovd
tarsadalmi kezdeményezéseket felkarolja, a kozosségi tevékenységeket erdsitse, a nonprofit
szektort fejlessze, az 6nkéntességet terjessze, az egyéneket és a szervezeteket felkészitse a
tarsadalmi tevékenységekre. A nonprofit fejlesztd és modszertani kozpont alapértékei:

ALAPERTEKEK

MAGAS TUDATOSAN PP

< o INNOVACIO ES
MINOSEGRE TERVEZETT < <

= < KREATIVITAS NYITOTTSAG
TOREKVO SZAKMAI AZ UJRA

MAGATARTAS MUNKA
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AVATAR VISSZA A FEJEZETHEZ

A Kinaesthetics Romania Egyesiilet , Kinaesthetics Kreativ Tanulas” képzésének Ava-

tarja:
meri ujraépiteni mozgasat/keresi
az uj és kreativ mozgaselemeket

érzékeny a masik személyre

A SZOKERESZ képzési programjanak Avatarja. Milyen az a fiatal, aki elvégzi a szakkollé-
giumi képzést?

segitOkész
alazatos
nyitott
kételkedd /kérdezo
Ay ele oromteli
kérben 6ssze- EUEOSH
gylijtott van értékrendje
Avatar tulaj- boldog
donsagok elégedett
dnazonos
bator
optimista

j6 szakember




A Kaleidoscope Egyesiilet “Eletszakaszok pedagégiaja - Tudas és gyakorlat” képzés

Avatarja:

PERSZONA VISSZA A FEJEZETHEZ

A Kaleidoscope Egyesiilet ,Eletszakaszok pedagdégiaja -
Tudas és gyakorlat” képzésnél meghatarozott el6zetes elvara-
sok/belépési pontok:

@ Erti és fontosnak tartja a tapasztalati tanulas eszkozeit
© Legalabb egy tevékenységet tud facilitalni

@ Ismeri az egyes korosztalyok életkori sajatossagait

@ Alapszinten tud reflexids kort vezetni
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Képes iranyitani egy 20-25 f6bol allé6 kozosség mozgasat

Képes kiallni emberek elé, nem fél masok el6tt beszélni

Képes logikusan elmagyarazni egy tevékenység szabalyait

Szeret fiatalok kozott lenni és veltlik egyttt dolgozni

Fontos szamara a 4 alapérték: az egytlittmiikodés, felel6s-
ségvallalas, tudatossag és elkotelezddés.

A Pro Educatione Egyesiilet ,Digitalis hid a generaciok kozott”
képzésének belépési feltételei:

“Kemény” feltétel:

Sziil6, nagysziil6, neveld + kozosséghez tartozik (osztaly-
kozosseg, sportolok sziileinek kozossége, neveldi garda része
kollégiumban, stb.)

“Lagy” feltételek:

érdekli a digitalis vilag miikodese,

tudatosan akarija latni és hasznalni a kinalkozo6 eszkozoket
és lehetdségeket,

kész arra, hogy a digitalis vilag milikodésének kérdései
mentén is épitse a sziil6-gyerek kapcsolatot,

vallalkozik arra, hogy a csoportban/kozosségben megosz-
sza dilemmait,

meg akarja ismerni a segitd szolgalatokat, bantalmazaspre-
vencios lehetdségeket.

A Kinaesthetics Romania Egyesiilet , Kinaesthetics Kreativ
Tanulas” képzés esetében megfogalmazott belépési feltételek:

sajat mozgasukat és mozgasmintaikat fel szeretnék fedezni,

szeretnék mozgaslehetdségeiket boviteni,

a mozgaskompetenciaik fejlesztése altal egy tudatosabb,
kreativabb életformara torekednek,

sajat mozgasukban és a sajat mozgasuk érzékelésében
megujulni vagynak,

sajat mozgasukra figyelve a személyes mindennapi tevé-
kenységeik mozgasterének kibdvitését szeretnék elérni.
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KEPZESI CELOK VISSZA A FEJEZETHEZ

A Szegedi Keresztény Roma Szakkollégium kollégiumi programjanak célmeghataro-
zasa a harom szempontb6l megfogalmazva:

Résztvevd szempontjabdl: 5 éves roma specifikus szakmai és 0sz-
tondij program, amelynek soran a nyelvtudas, a vitakészség, a mun-
kaeropiaci, kutatoi kompetenciak fejlddnek, és amelynek végén a

hallgaté személyes mentorral tamogatott, dnértékelésen alapuld
portfoliot kap.

A Kinaesthetics Romania Egyesiilet , Kinaesthetics Kreativ Tanulas” képzés:

Egyéni szinten a résztvevo a sajat mozgasanak megfigyelése altal
tudja mozgaslehet6ségeit boviteni, mindennapi tevékenységeinek
mozgasterét szélesiteni. A Kinaesthetics Kreativ Tanulas képzés
segit az embereknek felismerni a sajat mozgaskorlataikat és
mozgaslehetOségeiket, valamit fejleszti az 6nallé6 dontéshozatalt.
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A Talentum Alapitvany ,Palyazatok elszamolasanak logikaja” cimd képzésének cél-
meghatarozasa harom megkozelitésben:

VA
\ 4

Résztvevd szempontjabdl: A résztvevo képessé valik palyazati
elszamolasok korrekt és szabalyos mdédon torténd elkészitésére,

megismeri a beszamoldkészitéshez sziikséges technikakat, és to-
rekszik a beszamolasi kotelezettségeket szem el4tt tarto, tudatos
és dokumentalt palyazati megvaldsitasra.

\4

av A
\4




Részlet a Szegedi Keresztény Roma Szakkollégium ¢ h

Cigany népismereti miihelyének leirasabol:
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Részlet a Pro Educatione
Egyesiilet ,Digitalis Hid”
cim{, a digitalis kompe-
tencidk fejlesztését cél-
z0, sziil6knek sz616 kép-
zés leirasabol:
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Ifjusagi csoportvezet6knek sz6l16, a kiilonb6z6 korosztalyokkal valé munkahoz szakmai tudast

kinalé “Eletszakaszok pedagégiaja - Tudas és gyakorlat” cimii képzés leirasa:

4 )
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KEPZES KORNYEZETE ES KERETEI
A Szegedi Keresztény Roma Szakkollégiumban (SZOKERESZ) a képzési formakat és az egyes képzések

id6tartamat rendszerezték, és a szakkollégiumi programot egy halotervbe rendezték.

j

r
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A Pro Educatione Egyesiilet ,Digitalis hid a generaciok kozott” cim, a digitalis kompe-
tenciak fejlesztését célzd, szlil6knek sz616 képzés keretei:

@ )

Képzési forma: miihelymunka alkalmak

Célcsoport és igényfelmérés: sziiléi csoportok, pedagéogusok vagy fiatalokkal dolgozo fel-
néttek részére, a csoport elérhetdsége szerint egyszeri vagy tobbszori talalkozasban zajlik az
osszeallitott témak feldolgozasa. A képzés felépitésébdl (amely kordbbi képzések tapasztala-
tai alapjan allt 6ssze) a résztvevok el6zetesen feltérképezett igényei szerint domborodik ki

egyik vagy masik téma részletesebben is.

Moddszerek: el6adasban rovid impulzusok, kiilonb6z6 gyakorlatok helybeni, kozdsségi Ki-
probalasa és megbeszélése (tesztek, szituacids gyakorlatok), illetve otthon elvégzendd fel-
adatok (inkabb javaslatok).

Személyi feltétel: 2 tréner egymast valtva és kisegitve tartja a miihelymunkat.

Id6tartam: 6sszesen 10 6ras workshop (egy napban vagy tobb rovidebb alkalomra tervezett

csoporttalalkozasban).

J

=
=
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Idézet tablak, paros
beszélgetés, nagykoros
megosztas

Idézetek a padlon
Kiilonbo6z4, a digitalis vi-
laghoz kapcsolddé gondo-
latokkal, nézetekkel valo
szembesiilés, a sajattdl eltéro
nézetekkel valo6 talalkozas,
sajat nézépontunk kérvona-
lazdsanak elkezdése, sajat
véleménylink megosztasa és
mas szil6k véleményének
meghallgatasa, reflektalas
Skala: a mi csaladunkban...
A csaladon beliili szokasok
feltérképezése, onreflexié a
digitalis szokasokra, szaba-
lyokra, képernydidore, digi-
talis eszk6zhoz kapcsolodo
fegyelmezésre, online-offline
csaladi programokra, digi-
talis vilaghoz kapcsol6do
aggodalmakra vonatkozoan.
Egyféle csaladi ,digitalis
osszkép” felallitasa.

Skalas feladatlap -
megoldas vagy felallas,
megosztas ennek men-
tén, paros megbeszé-
lés, illetve nagykoros
megosztas formajaban
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A résztvevo felismeri, hogy eltérd
nézdpontok léteznek a digitali-
zacid kapcsan, ralat arra, hogy a
digitalizacié témaja milyen 6ssze-
tett. Kivalasztja majd megfogal-
mazza, mely nézépont all hozza
kozelebb. Kesz elfogadni, hogy
mas nézdpontja is helyénvald és
nyitott meghallgatni, befogad-
ni olyan véleményeket is, ami az
0vétdl eltérd a témaban.

Feltarja a csaladja digitalis szoka-
sait, elemzi tobb téma mentén a
legfontosabb sarokpontokat, ame-
lyek sajat csaladjaban jellemzdek.
Nyitott szembenézni és 6szintén
reflektalni a sajat és a csaladon
beliili digitalis szokasokra, megva-
laszolni a gyakorlat soran felme-
rulé kérdéseket.

A résztvevé csaladtagjaival
egylittmiikodve az otthoni bevett
helyzetekre reflektalva javasla-
tokat fogalmaz meg a kiegyen-
sulyozottabb eszkdzhasznalatra,
képernydiddre, biintetésre-jutal-
mazasra, sziil6i példamutatasra
vonatkozodan, felel6sen tekint sajat
és csaladja digitalis eszkdzhaszna-
latara, sziikség esetén kategorikus
dontéseket hoz a csalad egészsé-
ges eszkozhasznalata érdekében.



Képernydid6 ajanlasok +
Post-it-en a csaladi képer-
ny6iddk gyakorlat

Csaladi képerny6iddk gyakor-
lat és annak megbeszélése

A biintetés

A biintetés a mi csaladunk-
ban... - ha van ilyen.

A tematika atbeszélése és
gyakorlatokon keresztiili
elmélyités

Onreflexiés kérdések

Szines post-it-es in-
formacidérogzités,
kiscsoportos megosz-
tas és 0sszegzés,
tovabba prezentacio

Prezentacio és beszél-
getés gyakorlati példak
mentén

Kérdések, amelyek

egyéni megvalaszo-
lasara csendet/id6t
hagyunk.
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Ismer képerny6id6 ajanlasokat.
Belatja, hogy alakitani sziiksé-
ges a jelenlegi képerny6hasznala-
ton a csaladon beliil (ahol aktua-
lis), kész kompromisszumokat
kotni sajat képernydidejével kap-
csolatosan, és vallalja, hogy a csa-
ladon beliili képerny6id6-egyen-
sulyért 1épéseket tesz.

Dont a képerny6id6 hasznalattal
kapcsolatos sajat és csaladi miiko-
dés kapcsan - Felelosséget vallal
és koveti a csaladi képerny6id6-
ket, korrigalja a csalad “digitalis
kilengéseit”.

Ismer szakértdi ajanlasokat, és
atlatja a témaban legkiemelke-
débb kutatasi eredményeket (a
bilintetés, buntetés és eszkozhasz-
nalat pszicholdgiai tudnivaléi)

és elemzi a szakértdi ajanlasok
fényében sajat bevett bilintetési
szokasait - ha vannak ilyenek.
Belatja, ha a szakértdi ajanlasok
ellenében szokott cselekedni,
elfogadja azt, és vallalja, elkote-
lezi magat a valtoztatas mellett.

Ismer (legalabb 4) fontos
onreflexios kérdést a kiegyensulyo-
zott digitalis eszkézhasznalathoz
kapcsolédoan.

Megfogalmazza sajat valaszait
fontos onreflexios kérdésekre.
Kritikusan szemléli sajat és
csaladja kialakult digitalis esz-
kozhaszndalati szokasait, és kész
ezzel kapcsolatosan csaladon beliil
dolgozni.



VISSZA A FEJEZETHEZ

A Szent Norbert Alapitvany Tanodajaban a ,Kert program” soran megval6sulé Tematikus
sétara mint tanulasi alkalomra vonatkozo6an az alabbiak szerint rendszerezték a tanulasi ered-
ményeket a szervezeti értékekkel és az Avatarral.

KERT PROGRAM - Tematikus Séta

Tanulasi eredmények

Tudas szintjén:
e megismeri és megnevezi a sétak soran megfigyelt novényeket (min. 10 virag: hovi-
rag, ibolya, tulipan, narcisz, jacint, tavaszi hérics, arvalanyhaj, réti legyez6fd, mezei
kakukkf(i, mezei zsalya - 10 cserje: hlisos som, veresgy{irii som, vadrdzsa, galagonya,
kokény, fagyal, fekete bodza, gyalogbodza, orgona, babérmeggy) - 10 fa: mandula,
viragos kéris, mezei juhar, korai juhar, tolgy, platan, hars, vadgesztenye, fehér akac,
lila akac) VI. végére
* megismeri és megnevezi a Nyakas tet6rél lathaté foldrajzi helyszineket - hegyek,
telepiilések, patak stb.
e megismeri a séta soran lathaté talajfajtakat és azok tulajdonsagait
e megismeri és megnevezi a rovarokat, lepkéket, bogarakat, madarakat
e ugyanazokat a helyeket kiilonb6z6 évszakokban bejarva és megfigyelve tudatosul
benne a természet ciklikussaga

Kapcsolddas a szervezeti értékekhez

Keresztény értékek, Tehetséggondozas, Figyelmesség
Kapcsolédas az AVATAR tulajdonsagokhoz

Aktiv, Bator, Kivancsi, Erdekl6d6, Bizalommal tel, Egyiittmiikod o

Tanulasi eredmények
Képesség szintjén:
 0sszehasonlitja, megkiilonbozteti és csoportositja az egyes évszakokban megjelen6
novényeket
Kapcsolddas a szervezeti értékekhez
Kapcsolédas az AVATAR tulajdonsagokhoz
Aktiv, Bator, Kivancsi, Erdekl6dé, Alapos



Tanulasi eredmények

Attitiid szintjén:
e nyitott szemmel figyeli a séta soran el6fordulé természeti jelenségeket, novénye-
ket
e szem eldtt tartja a kornyezetvédelmi és természetvédelmi szempontokat
e kotddik és biiszke a szlikebb és tagabb lakohelyére
e tudatosul benne a teremtett vilag szépsége, sokfélesége, értékessége és megorzé-
sének fontossaga

Kapcsolédas a szervezeti alapértékekhez

Keresztény értékek, Tehetséggondozas, Figyelmesség, Biztonsag-védelem
Kapcsolédas az AVATAR tulajdonsagokhoz

Tanulasi eredmények
Autondmia és feleldsség szintjén:
« feliigyeli és koordindlja a kisebbek séta kozbeni kdornyezettel kapcsolatos viselke-
dését
e személyes felel0sséget érez a 16szformak megdrzése irant és ezeket a jelenségeket
nem rombolja
e személyes felel6sséget érez az él6vilag irant, és ezeket nem bantja, nem rombolja
Kapcsolddas a szervezeti alapértékekhez

Keresztény értékek, Tehetséggondozas, Figyelmesség, Biztonsag-védelem

Kapcsol6das az AVATAR tulajdonsagokhoz

Akt Bitor,Kivincs, ErdekId, Alapos, Feelds, Bisalommal el Egyitmikids.
L J




Tanulasi eredmények és a szervezeti alapértékek kozotti kapcsolat a , Kinaesthetics

Kreativ Tanulas” képzés esetében:

( Alapértékek:

- mozgaskompetencia-fejlesztés,

- tudatossag, tudatos mozgas,

7 7

V4 7 4 7

- tudasatadas (trénerképzés)

TUDAS

KEPESSEG

ATTITUD

FELELOSSEG,
AUTONOMIA

Ismeri a kineszteti-
kai érzékel6 rend-
szer mikodését

Ismeri a mozgasele-
meket

Tudja, hogy a
mindennapi élet-
tevékenységei
befolyasoljak az
egézségfejlodését

Megtapasztalja a tré-
nerekkel az egyiitt-
mozgast

Képes hasznalni a
megismert fogalma-
kat a sajat mozgasa-
nak az elemzésére
és a masik ember
mozgasanak megfi-
gyelésére, elemzé-
sére

Képes ravezetni a
tarsat arra, hogy
hasznalja a rendel-
kezésre all6 moz-
gaslehetOségeit

Tudatosan alakitja
a suly leterhelését,
a testtartasat

Képes alkalmazkod-
ni a targyi kornye-
zetéhez

Megprodbal tudato-
san tobb mozgasle-
het6séget keresni az
adott szituacidra

Képes objektiv mo-
don rafigyelni a sajat
mozgasara

A hibat fejlédési
lehet6ségnek tekinti

Igyekszik tamogatd
szerepet vallalni az
egylittmozgas soran

Kivalasztja a hely-
zethez ill6 impulzust

Elkezd lelkesedni e
sajatos mozgasmeg-
tapasztalas irant
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Késziilt az Eurdpai Bizottsag tAmogatasaval, a BADGE - Digitalis jelvény a tudas és képességek elismeréséért a nemfor-
malis képzések soran cim, 2023-1-HU01-KA210-ADU-000154262 azonositészamu projekt keretében, a Talentum Alapitvany
szerkesztésében.

A kiadvanyban Kifejtett nézetek és vélemények a szerzdék allaspontjat tiikrozik, és nem feltétlentil egyeznek az Eurépai
Unié és az Eurépai Oktatasi és Kulturalis Végrehajté Ugynokség véleményével. A tartalomért az Eurépai Unié és a tAmogatast

nyujté hatésadg nem vonhato felel6sségre.

Az Eurépai Unié
tamogatasaval
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